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RAPPORT ENVIRONEMENT, SOCIAL ET GOUVERNANCE

A-  PROFIL DE LA SOCIETE

Aluminium du Maroc est le premier producteur marocain de profilés en alliages d’aluminium destinés
au batiment et & I'industrie. La société a été créée en 1976 en partenariat avec le groupe Péchiney,
successivement absorbé par Alcanpuis Rio Tinto leader mondial de I'industrie aluminium.

Forte d'une équipe expérimentée, encadrée par des ingénieurs et des cadres de haut niveau,
Aluminium du Maroc dispose d'un savoir-faire unique et reconnu au Maroc comme d l'international.

COMPETITIVITE, FLEXIBILITE, REACTIVITE

La modernisation continue de son outil de production, permet d la société de bénéficier d'équipements
techniques de derniere génération et répond aux standards de qualité internationaux les plus
exigeants.

Sertissage pour
profilés RPT

Parachevement

Anodisation Drasaseitels (sl e s Maintenance
Poudre

Décoration Film sur
Thermo laquage

Poudre

L'intégration de I'activité industrielle et logistique sur un site unique & Tanger est un atout majeur. La mise
en place d'un réseau d'agences de commercialisation des produits dans les principales villes du
Royaume, et la proximité géographique avec les principaux marchés consommateurs a l'export,
permettent a Aluminium du Maroc de garantir des coUts de production optimisés et des délais de
fabrication et de livraison réellement maitrisés. Les efforts constants pour améliorer la qualité des
produits et services ont permis & Aluminium du Maroc de développer une collaboration étroite avec les
principaux gammistes et menuisiers marocains, tout en fidélisant & I'export des clients leaders sur leur
marché.



B- FILIALES ET PARTICIPATIONS

GROUPE ALUMINIUM DU MAROC

| !

BELPROMO AFRIC INDUSTRIES
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C- INSTANCES DIRIGEANTES

<+ Le conseil d’Administration

M. Mohamed EL ALAMI

M. Abdelouahed EL ALAMI
Mme Malika EL ALAMI

M. Abdeslam EL ALAMI

M. Abdelaziz EL ALAMI

Mme Hind DINIA

Mme Radia CHMANTI HOUARI
Mme Houda EL GUENNOUNI
M. Clemente GONZALEZ SOLER

NAFIDA
100%

S —— —

ALM lFRICA 100%
ALM SENEGAL 51% 1

Président
Administrateur
Administratrice
Administrateur
Administrateur
Administratrice
Administratrice
Administratrice

Administrateur

Holding SARL, représentée par M. Abdeslam EL ALAMI  Administrateur

M. Mhammed Fares EL AKEL
M. Hamza EL AYOUBI
Mme Wafaa JOUNDY GUESSOUS

Administrateur
Administrateur

Administratrice

!

MANSART i

W

00%

INDUSTUBE
100%



% Les comités spécialisés
Comité Audit et Gestion des Risques : Mme Radia CHMANTI HOUARI, Présidente
Comité Stratégie et Investissements : Mr Hamza EL AYAOUBI, président

Comité Nominations Rémunérations et Gouvernance : Mme Malika EL ALAMI, présidente
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< Le comité de direction

M. BENOIT VAILLANT : Directeur général délégué
M. Abdeslam El ALAMI : Directeur général
M. Adil HAJAJI : Directeur administratif et financier

M. Abdelwahab EL HAMDI  : Directeur développement industriel

M. Said EL HILALI : Directeur technique
Mme Hajar NACIRI : Directrice commerciale extrusion
M. Mohamed SAYAH : Directeur commercial building systems

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social de la société Aluminium du Maroc est de 46 595 400.-DH divisé en
465 954 actions de 100.-MAD. Il est réparti au 31 12 2022 comme suit :

ACTIONNAIRE 7-PARTICIPATION

HOLDING S.A 32,7%
SOPINORD 18,9%
COFINORD 4,5%
HOLDING DE PARTICIPATION ET D'INVESTISSEMENT DU NORD 3.4%
MOHAMED EL ALAMI 3.5%
HAMZA AYOUBI 4,9%
ALUCOIL SAU 3,6%
DIVERS ACTIONNAIRES 28,4%
TOTAL 100,0%
NOMBRE TOTAL D'ACTIONS 465 954
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E- INFORMATIONS SOCIALES

Pyramide des ages du personnel ALM - Exercice 2022 -

Tranches d'age Hommes Femmes Total
18-25 19 4 23
25-30 54 9 63
30-35 81 12 93
35-40 84 10 94
40-45 57 15 72
45-50 75 9 84
50-55 46 5 51
55-58 16 3 19
58 8 0 8
59 7 0 7
60 et plus 0 0 0

447 67 514

HISTORIQUE ET PRINCIPAUX EVENEMENTS
1976 : Constitution de la société au capital de 0,1 MDH par Feu Abdelaziz EL ALAMI
1977 : Démarrage de la construction de I'usine a la zone industrielle Mghogha, Tanger
1979 : Augmentation de capital & 10,50 MDH
1979 : Inauguration de I'usine et démarrage de I'activité
1980 : Augmentation du capital & 13,80 MDH
1982 : Installation de la ligne de coloration électrolytique
1985 : Démarrage des exports de produits finis vers I'Europe
1986 : installation de la premiére ligne de thermolaquage
1987 : Décés de Feu M. Abdelaziz El Alami, fondateur d' Aluminium du Maroc
1987 : Nomination de M. Abdelouahed El Alami, en qualité de Président du Conseil
1988 : Prise de participations dans la société STRUCTAL
1988 : Participation & la premiére édition du Salon International du Batiment de Casablanca
1992 : Augmentation du capital & 41,40 MDH
1993 : Prise de participations dans la société AFRIC INDUSTRIE
1993 : Prise de participations dans la société MANSART
1994 : Prise de participations dans la société BELPROMO
1994 : Obtention du label Qualicoat



1995 : Obtention du label Qualanod

1998 : Augmentation de capital & 46,6 MDH

1998 : Introduction & la bourse de Casablanca 2000 : Certification ISO 9002 version 1994
2000 : Obtention du label Qualimarine

2002 : Certification ISO 9001 version 2000

2002 : Mise a niveau de la premiére ligne d'Extrusion

2003 : Ouverture de I'agence Casablanca

2003 : Extension de I'usine (6 000m?) et installation de la seconde ligne de thermolaquage
2003 : Certification ISO 14001 ; Cerfification OHSAS 18001

2003 : Lancement de la gamme de menuiserie Nafida Aluminium

2003 : Lancement des travaux d'extension de 'usine

2004 : Ouverture de I'agence commerciale de Tanger

2004 : Prise de participations dans NAFIDA ALUMINIUM

2004 : Ouverture de I'agence commerciale de Marrakech

2005 : Prise de participations dans GEAHOLDING

2005 : Extension du site de production (14 000m?)

2005 : Démarrage de I'exploitation de la 2°™ ligne d'extrusion

2005 : Installation de la ligne verticale de thermolagquage

2006 : Obtention du Label Qualideco

2007 : Lancement du premier plan stratégique de la société sur la période 2007 — 2011
2009 : Mise en place d'un Datacenter et déploiement d'un nouvel ERP intégré

2010 : Prise de participations dans la société ALUCOIL Maroc

2011 : Utilisation de la conversion sans chrome pour la préparation de surface

2012 : Prise de participation dans le projet d'hétel The Oberoi Marrakech a 15%

2012 : Ouverture de I'agence commerciale d’'Agadir

2012 : Prise de participations dans la société INDUSTUBE

2013 : Ouverture de I'agence commerciale d'Oujda

2013 : Lancement du recyclage de I'eau utilisé pour anodisation et traitement de surface
2013 : Participation au projet MEDTEST pour I'efficacité énergétique

2014 : Création de la societé ALM AFRICA
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2014 : Augmentation des participations dans le projet d'hétel The Oberoi Marrakech a 25%

2015 : Lancement du projet VETIVER pour le recyclage des eaux usées

2015 : Mise en place de la nouvelle plateforme logistique a Tanger

2015 : Création de la société ALM Sénégal

2016 : Plantation de 100 arbres dans le Jardin de Aluminium du Maroc

2019 : Participation au projet Tdart-Solar Decathlon Africa 2019

2019 : Lancement de la froisieme ligne d’extrusion au sein de la société Industube

2020 : Mise en place de I'atelier de menuiserie Générall

2021 : Augmentation de la participation dans la filiale Belpromo (détenue & 100% ) de100 MMAD,
en la portant & 122 MDH.

2021 : Maintien des 3 certifications Qualité Environnement Sécurité Iso 9001v 2015, ISO 14001v 2015
et ISO 45001 v 2018 a I'issue d'un audit de surveillance réalisé par SOCOTEC.

2022 : Maintien des 3 certifications Qualité Environnement Sécurité Iso 9001v 2015, ISO 14001v 2015
et ISO 45001 v 2018 4 l'issue d'un audit de surveillance réalisé par SOCOTEC.

F-

PLAN STRATEGIQUE DE DEVELOPPEMENT

Le plan de développement stratégique de la société Aluminium du Maroc est structuré autour de
cing axes :

Rentabiliser les capitaux investis O travers I'amélioration du besoin de fonds de roulement, la
réduction des coUts et la rationalisation de la structure de charge.

Instaurer une nouvelle culture d’excellence par la mise en place d’'une organisation efficiente,
le développement des ressources humaines et I'instauration de la culture de la commande
client.

Rester leader du marché marocain a fravers une offre compléte couvrant les segments
économique, moyens et hauts standings du marché du batiment et en développant les ventes
des produits de négoce et les produits industriels.

Développer les ventes a I'export : mettre en place de la structure export pour développer les
ventes export du pdle Building Systémes en priorisant le Maghreb et I' Afrique Francophone,
développer les ventes d'extrusion de menuiserie a I'export, exporter les produits industriels.

Structurer une cellule stratégie et développement pour la gestion des nouveaux projets et le
renforcement de la synergie entre les différentes entités du groupe Aluminium du Maroc en plus
de I'ouverture sur les métiers connexes etc.

G- SYSTEME DE MANAGEMENT INTEGRE, CERTIFICATIONS ET LABELS

En 2003, Aluminium du Maroc devient la premiére entreprise marocaine certifiée Qualité, Sécurité et
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Environnement (QSE) par le cabinet AFAQ AFNOR, conformément aux exigences des normes
internationales ISO 9001, OHSAS 18001 et ISO 14001.

En 2022, le systeme de management de qualité d'Aluminium Du Maroc a été audité par le cabinet
SOCOTEC. Al'issue de cet audit de surveillance, la démarche qualité a été approuvée, et la société
conserve ainsi ses certifications ISO 9001 v 2015, ISO 14001 v 2018 et ISO 45001 v 2018 par le cabinet :

R ‘V“E;NAna,“( ‘\\“_‘wmrpg,l“ R @““""""ﬁ,
$ § £
£ £
g 1SO 9001 § Q 150 14001 § G 1SO 45001
A 5 %
) k) %
SOCOTEC SOCOTEC SOCOTEC

Cette certification est la reconnaissance d'une démarche de progrés et d'excellence qui a abouti

d la mise en place d'un systéme de management intégré.

Le respect de I'environnement représente un axe trés important de la politique d'Aluminium du
Maroc. Les objectifs opérationnels de cet axe sont déclinés comme suit :

Maitriser la gestion des déchets et les valoriser

Maitriser les rejets atmosphériques

Maitriser et recycler nos rejets liquides du traitement de surface

Réduire la consommation des énergies gaz et électrique

Préservation des ressources naturelles par la réduction de la consommation de I'eau.

O O O O ©

En outre, Aluminium du Maroc est le premier extrudeur marocain & détenir les cing prestigieux labels
européens de qualité pour le traitement de surface, délivrés par I'Association pour le
Développement de I'aluminium Anodisé ou Laqué (ADAL) et QUALICOAT.

QUALITY LABEL

Za
=
= |

Qualanod
ARCHITECTURE

QL

Qualilaguage”

Qualimarine®

INTERNATIONAL
INISIOONY 804

ALUMINIUM DU MAROC ALUMINIUM DU MAROC
Lagueur corifié » OL-022

LE LABEL QUALICOAT SEASIDE
Cerificat n°1100
Délivie le 11/11/1994

LE LABEL QUALILAQUAGE o
Certificat n° QL-022 LB
Délivré le 01

LE

Aluminium du Maroc dispose également d'une catégorie de profilés a rupture de pont thermique
visés selon le certificat QB49 n°025-529 et certificat QB49 n°025-530, délivré par le CSTB.

PROFILES ALUMINIUM RPT

—
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H- RESPONSABILITE SOCIETALE

Aluminium du Maroc a mis en place une politique d'ouverture vers I'extérieur, et ce par
I'identification de I'ensemble des parties prenantes internes et externes et par la recherche de leur
satisfaction dans le cadre de la stratégie adoptée :

Soutien aux établissements d’éducation est de formation

Aluminium du Maroc a mis en place des conventions de partenariat avec I'Ecole Nationale des
Sciences Appliquées de Tanger (ENSAT) et la Faculté des Sciences et Techniques de Tanger (FSTT)
permettant d'aider les étudiants et d'instaurer une stratégie gagnant-gagnant.

Soutien aux associations pour le développement durable

Aluminium du Maroc apporte son soutien financier & plusieurs associations pour le développement
durable. En 2013 une convention cadre a été signée avec I' Association Association Marocaine de
Développement Durable (AMED) permettant un échange systématigue et durable des
compétences et la réalisation des actions environnementales. D'autres associations ont aussi
bénéficié de ce soutien, il s'agit notamment de : ADEPE, DARNA, ROTARY Club, ALCS, Association
UCPE, ATRAC, Association Sportive RSTB, Association SSILATE, Association CAPE, Association solidarité
Maroc-Palestine, Association NASSAIM AL ANDALOUS, Association des Architectes de Tanger,
CLUSTER SOLAIRE etc.

Ouverture aux professionnels, étudiants et grand public

Aluminium du Maroc participe d plusieurs salons, manifestations et événements animés par les
professionnels les étudiants et autres intervenants :

e Journées de Développement Durables (JDD) : participation depuis 2013 aux journées de
développement durables, organisées par I'ENSAT et I' AMED.

e Pollutec : participation dans deux éditions 2014 et 2015 du salon international Pollutec & travers
un stand exposant la démarche environnementale d’'Aluminium du Maroc en plus de
I'animation de tables rondes.

e Projet Tdart-Solar Decathlon Africa 2019 : soutient & I'équipe de le FST Tanger au concours de
la meilleures maison écologique 2019. Dans le cadre de la compétition Solar Decathlon signé
pendant la Cop 22 en 2016.

Préservation de I’environnement naturel

Le mois de décembre 2016 était marqué par la plantation de 100 arbres dans le jardin d' Aluminium
du Maroc. Cette action traduit la volonté d'Aluminium du Maroc de contribuer au projet de
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plantation d'un million d’arbres & I'échelle nationale. Il s’agit d'une action labellisée COP 22.

En 2019 Aluminium du Maroc a signé un partenariat pour le recyclage du matériel informatique
obsolete avec |'association Green Ship Al jisr. En partenariat avec le ministére de I'Education
nafionale et de la Formation professionnelle, la Fondation suisse Drosos et Managem, ce projet
combine la collecte des vieux ordinateurs et téléphones portables avec la formation de jeunes en
maintenance des ordinateurs et démantélement des déchets électroniques.

BURAUX ET AGENCES

Siége social et usine

Zone industrielle, Route de Tétouan, BP 324, 90000 Tanger, Maroc
Tél. : +212 539 3299 50 — Fax : +212 539 3517 24
Email : admcontact@aluminiumdumaroc.com

ALM Sénégal

34, Avenue Lamin Gueye, Dakar, Sénégal
Tél. : +221 33823 12 15-Fax : +221 338231215
Email : t.diallo@alm-senegal.com

ALM Cote d'lvoire

Boulevard VGE ancien immeuble Premoto, Marcory, Abidjan, Cote d'lvoire
Tél. : +22584 01 85 56 / 52—
Email : z.sayegh@alm-civ.com

Direction commerciale

6, avenue Mohammed Jamal Eddora, Ain Sbad, 20250 Casablanca, Maroc Tél. : +212 522
67 30 80 — Fax : +212 522 66 64 24
Email : commercial@aluminiumdumaroc.com

Showroom Casablanca

15, rue Ali Abderrazak, Madrif, Casablanca, Maroc
Tél. : +212 522 94 87 28/33 — Fax : +212 522 94 87 39
Email : showroom@aluminiumdumaroc.com

Agence commerciale Agadir

72, quartier industriel Tassila Ill, 80650 Tikiouine, Agadir, Maroc
Tél: +212 528 33 69 05 - Fax : +212 528 83 89 76
Email : f.elmellouli@aluminiumdumaroc.com

Agence Commerciale Oujda
8, rue Ibn Achir, 60000 Oujda, Maroc
16
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Tél: 421253670 64 53 - Fax : +212 536 70 64 52
Email : m.taharast@aluminiumdumaroc.com

Agence commerciale Branes

6, avenue des marguerites, quartier Barnes Il, 90000 Tanger, Maroc
Tél. : +212539 31 19 40 - Fax : +212 5 39 31 29 87
Email : c.bokhari@aluminiumdumaroc.com

Agence commerciale Sidi Ghanem

Lot 313, Quartier industrielle Sidi Ghanem, Marrakech, Maroc
Tél. : +212 524 33 65 54 - Fox : +212 524 33 67 35
Email : admcontact@aluminiumdumaroc.com

Agence commerciale Nafida

km 7,5, Ex route de Rabat, Ain Sebad, Casablanca, Maroc
Tél: +212 (0) 52234 00 31 /223554 59 - Fax: +212 (0) 522353515
Email : admcontact@aluminiumdumaroc.com

Plateforme logistique

Lot N°77, Allée N° 2, zone Industrielle, Route de Tétouan, 0000 Tanger, Maroc
Tél. : +212 (0) 524 33 65 54/98 - Fax: +212 (0) 524 33 67 35
Email : admcontact@aluminiumdumaroc.com

J-  RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire
Annuelle, a I'effet de vous rendre compte de I'activité de votre société durant I'exercice clos le 31
décembre 2022, et soumettre & votre approbation, les états de synthése et les comptes arrétés a
cette date. Ces comptes sont joints au présent rapport.

Les convocations prescrites par la loi ont été régulierement adressées, et tous les documents et
pieces prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais
impartis.

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31/12/2022 que nous soumettons & votre approbation ont
été établis conformément aux regles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la
réglementation en vigueur.

K- CONTEXTE ECONOMIQUE

Le marché de I'aluminium au Maroc reste principalement concentré sur le batiment alors que les
segments automobiles, transport et conditionnement restent a développer.
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D'aprés les derniers chiffres publiés par I'Association Professionnelle des Cimentiers (APC), la
consommation de ciment a fin décembre 2022 s’'est élevée & 12,4 millions de tonnes, soit une baisse
de 10.65% par rapport a la méme période en 2021.

Il s’agit donc d'une régression générale de I'activité couplée & une forte hausse des prix des métaux,
des ruptures de chaines d'approvisionnements, et une inflation des dérivés des produits pétroliers.

La concurrence sur le marché du profilé aluminium destiné au béatiment reste trés forte avec sept
extrudeurs locaux ainsi que de plusieurs gammistes internationaux qui se positionnent sur le marché
marocain. La capacité installée excéde donc la demande de profilés aluminium au Maroc. Les
importations enregistrent 30% des ventes selon les statistiques de I'Office des Changes.

A noter, la constitution de I'Association marocaine des fileurs d'aluminium (AMFA) dans le but
d'établir des normes pour le secteur et hausser le niveau de qualité.

Face a ces évolutions : marché en hausse, compétition de plus en plus rude, volatilité des taux de
change, augmentation du cours de I'aluminium et de bon nombre de matieres entrant dans les
process de fabrication, la société Aluminium du Maroc poursuit sa recherche de la performance
pour préserver sa position de leader du secteur.

Le marché de I'export du profilé aluminium destiné au batiment, notamment en Europe, reste trés
prometteur vue la proximité géographique et les accords commerciaux en place.

FAITS MARQUANTS DE L"EXERCICE

L'exercice 2022 est caractérisé par les faits marquants suivants :

- Variation des cours du LME : Le LME a passé de 2694.4 USD en décembre 2021 d 2394.1 USD
en décembre 2022, en traversant un pic de 3536.7 USD en mois de mars 2022.

- Surstockage de métal en deuxieme semestre 2022, par suite d'un changement rapide de
contexte d'une pénurie de billettes d une abondance dans un laps de temps trés réduit et
sans alerte préalable,

- Voldtilité significative de dollar, & la suite du contexte international de guerre, reflété par le
résultat de change déficitaire dans les comptes de 2022,

- Publication d'un profit warning en date du 24 novembre 2022

- Investissements pour la rénovation et I'amélioration continue des ateliers,

- Renouvellement des certifications ISO 2001 : 2015 ; 14001 : 2018 et 45001 :2018

- Maintien de la dépréciation des titres de participation de la société Belpromo dans le bilan
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de la société Aluminium du Maroc pour un montant de 12,04 Mdhs.

- Constatation d'une provision de 11.9 Mdhs pour dépréciation des créances de la société
ALM Sénégal

- Cession des titres de participation de la société ALM COTE D'IVOIRE et la société WEST
AFRICA, par la filiale ALM AFRICA.

M- REALISATIONS

A fin décembre 2022, le groupe Aluminium du Maroc affiche de bonnes réalisations financieres tout
en confirmant sa position de pionniére de I'industrie des profilés en alliage d'aluminium, et ce, dans
un contexte économique difficile marqué par la forte hausse des coUts du LME , les ruptures de
chaines d'approvisionnements, et par une inflation des dérivés des produits pétroliers.

Les indicateurs financiers du groupe Aluminium du Maroc ressortent en forte amélioration :

¢ Le chiffre d'affaires au 31/12/2022 est arrété a 1 234,1 MDH contre 1046,5 MDH en 2021, soit +187,6
MDH et +18%. Le résultat d'exploitation au 31/12/2022 s'établit a 92,9 MDH compte tenu d'un total
de produits d'exploitation de 1 258,6 MDH et d’'un total de charges d’exploitation de 1 165,8 MDH.
Le résultat d'exploitation a maintient son niveau en 2021 avec une augmentation légéere de 1%.

¢ Le résultat financier s'établit au 31/12/2022 a -57,7 MDH d'ouU un résultat courant de I'exercice
arrété a 35,1 MDH, contre 72,5 MDH en 2021, soit une baisse de -37,3 MDH et -52%.

e Le résultat non courant s'établit au 31/12/2022 & -8,3 MDH d’'oU un résultat avant impbts de
I'exercice arrété a 26,8 MDH, contre 76,6 MDH en 2021, soit -49,8 MDH et -65%.

o Le bénéfice net de la société au 31/12/2022 est arrété & 16,2 MDH contre 52 MDH en 2021, soit une
baisse de -35,7 MDH, et -69%.
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N- LISTE DES COMMUNIQUES PUBLIES

LISTE DES COMMUNIQUES DE PRESSE PUBLIES - 2022 -

28/02/22 Aluminium du Maroc - Indicateurs frimestriels au 31/12/2021

30/03/22 Aluminium du Maroc - Resultats Annuels 31/12/2021

29/04/22 Aluminium du Maroc - Avis de réunion AGO au 02 Juin 2022

29/04/22 Aluminium du Maroc - Publication Comptes consolidés 2021

29/04/22 Aluminium du Maroc - Publication Comptes sociaux 2021

29/04/22 Aluminium du Maroc - Rapport financier annuel 2021

31/05/22 Aluminium du Maroc - Indicateurs trimestriels au 31/03/2022

03/06/22 Aluminium du Maroc - Communiqué de presse post AGOA 2022
17/06/22 Aluminium du Maroc - Résultat votes AGOA au 02/06/2022

05/08/22 Aluminium du Maroc - Avis de réunion AGM au 23/09/2022

31/08/22 Aluminium du Maroc - Indicateurs frimestriels au 30/06/2022

29/09/22 Aluminium du Maroc - Publication Comptes sociaux au 30/06/2022
29/09/22 Aluminium du Maroc - Publication Comptes consolidés au 30/06/2022
29/09/22 Aluminium du Maroc - Communiqué de presse Post AGM au 23/09/2022

30/09/22 Aluminium du Maroc - Rapport financier Ter Semestre 2022

23/11/22 Aluminium du Maroc - Profit W arning Résultat 2022
30/11/22 Aluminium du Maroc - Indicateurs trimestriels T3-2022
28/02/23 Aluminium du Maroc - Indicateurs frimestriels T4-2022
20/03/23 Aluminium du Maroc - Résultats Annuels 2022
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O- ETAT DES HONORAIRES VERSES AUX COMMISSAIRES AUX COMPTES

AT AUDITEURS CONSULTANTS
MONTANT/ ANNEE % ANNEE % ANNEE

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Commissariat aux
comptes, cerfification, 230000,00 270000,04 180 000,00 447 447 38% 295349,00 348241,50 292 205,30 56% 56% 62%
examen des comptes
Total 230000,00 270000,04 180 000,00 44% 44% 38% 295349,00 348241,50 29220530 56%  56% 62%

P- Avis de réunion de |'assemblée générale ordinaire annuelle

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société ALUMINIUM DU MAROC, sont convoqués en
Assemblée Générale Ordinaire le jeudi 22 juin 2022 & 9h30. L'Assemblée se tiendra au siege social
de la société, zone industrielle Mghogha & Tanger.

Projet de résolutions

Pour I'affectation des résultats de 2022, nous vous proposons de distribuer un dividende de
32 616 780.- DH, soit 70 dirhams par action, et de I'inscrire comme suit :

Report & nouveau au 31/12/2022 254 100 446.50 dhs

Bénéfice de I'exercice 2022 16 244 615.27 dhs

Distribution en 2023 de dividendes 2022 (70 dhs/action)

32616 780.00 dhs

Report & nouveau aprés distribution des dividendes 237 728 281.77 dhs

II- ETATS FINANCIERS DES COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2022
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BILAN - ACTIF EX - 2022 EX - 2021

ASNIEOWWI 41DV

LNVYINDHID J1LOY

JIYIHOSIHL

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS  (A)

* Frais préliminaires

* Charges arepartirsur plusieurs exercices

* Primes de remboursement des obligations

IMMOBIUSATIONS INCORPORELLES (B)

* Immobilisationenrecherche et dévlop.

* Brevets, marques, droits et valeurs similaires

* Fonds commercial

* Autresimmobilisations incorporelles

IMMOBIUSATIONS CORPORELLES (C)

* Terrains

* Constructions

* Installations techniques, matériel et outillage

* Matériel transport

* Mobilier, Mat de bureau et aménag. Divers

* Autresimmobilisations corporelles

* Immobilisations corporelles en cours

IMMOBILSATIONS FINANCIERES (D)

* Préts immobilisés

* Autres créances financiéres

* Titres de participation

* Autres titres immobilisés

ECARTS DE CONVERSION -ACTIF (E)

* Diminution des créances immobilisées

* Augmentation des dettes financiéres

STOCKS (F)

TOTAL | (A+B+C+D+E)

* Marchandises

* Marchandises en cours de route

* Matiéres et fournitures, consommables

* Matieres et fourniture en cours de route

* Produits finis

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G)

* Fournis. débiteurs, avances et acomptes

* Clients et comptes rattachés

* Personnel

* Efat

* Intéréts courus non échus

* Autres débiteurs

* Comptes de régularisation-Actif

TITRES VALEURS DE PLACEMENT (H)
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF( Eléments circulants)

TRESORERIE-ACTIF

TOTALII (F+G+H+)

* Chéqgues et vaeurs dencaisser

* Banques, TG et CCP

* Caisse, Régie d'avances et accréditifs

TOTALII
TOTAL GENERALI+I1+1I

BRUT
1700 000,00

1700 000,00

30229 568,86

1998 828,00
290 000,00

27 940 740,86
492094 805,17
2620 502,00
110621 857,88
340966 483,00
917144314
24 552 309,18

2162 209,97
278478 115,44

51188 414,28
227289 701,16

802 502 489,47

335889 577,17
31943 875,07

219833 650,54

84112 051,56
653 335 499,38
1534 912,70
501093 886,48
413 853,68

96 554 280,40

53738 566,12
0,00

144 000,00
1354 322,12

990723 398,67

12222 414,79
5839 389,51
6358 089,24

24 936,04

12222 414,79

1805448 302,93

ATS
-1020 000,00

-1020 000,00

-22 041 345,43

-1998828,00

-20 042 517,43
-416 490 106,27

-85 995 936,61
-300 531 670,42
-6 741 353,58
-23 221 145,66

-18 177 355,13

-18177 355,13

-457 728 806,83

-3711766,37
-2990371,52

-721 394,85

-60719 568,77

-60719 568,77

0,00

-64 431335,14

-522 160 141,97

NET
680 000,00

680 000,00

818822343
0,00

0,00

290 000,00
7898 223,43
75 604 698,90
2620 502,00
24 62592127
40 434 812,58
2 430 089,56
3331 163,52

216220997
260 300 760,31

5118841428
209 112 346,03
0,00

344 773 682,64

332177 810,80
28 953 503,55
0,00

219 112 255,69
0,00

84 112 051,56
592 615 930,61
1534 912,70
440374 317,71
413 853,68

96 554 280,40

53738 566,12
0,00

144 000,00
1354 322,12

926 292 063,53

12222 41479
5 839 389,51
6 358 089,24

24 936,04

12222 41479

1283 288 160,96

1020 000,00

1020 000,00

677451014
0,00

0,00

290 000,00
6484 510,14
79 502 285,39
2620 502,00
28 400 247,87
42 422 689,35
2607 791,84
2924 834,09

526 21824
259 539 839,34

80 427 493,31
179 112 346,03
0,00

346 836 634,87

234 365 993,48
30516 37829
0,00

128 731 035,44
0,00

75118 579,75
588 968 844,87
6224 426,98
475 350 929,73
600 423,13
52175 314,08

54 617 750,95
0,00

144 000,00
2351 687,14

825 830 525,49

5777 941,00
4707 550,96
1045 480,40

24 909,64
5777 941,00

1178 445 101,36



BILAN - PASSIF EX-2022 EX-2021

ININVWY3Id INIWIDNVNIL

INVINDHIO dISSVd

1YY Os3INL

CAPITAUX PROPRES

* Capital social 46 595 400,00 46 595 400,00
* Prime d'emission, de fusion, d'apport 31 691 940,00 31691 940,00
* Ecarts de réevaluation
* Réserve légale 4 659 540,00 4 659 540,00
* Autres réserves 32 093 000,00 32093 000,00
* Report dnouveau (2] 254100 446,50 253 370 823,65
* Résultat nefs eninstance daffectation (2)
* Résultaf net de l'exercice (2) 16 244 61527 51984 562,85
Total des capitaux propres (A) 385 384 941,77 420 395 266,50
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 455412,80 571 688,37
* Subvention dinvestissement 455 412,80 57168837
DETTES DE FINANCEMENT (C) 57 296 186,16 9019252344
* Autres dettes de financement 57 296 186,16 90192 523,44
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)
* Provisions pour risques
* Provisions pour charges
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E)
* Augmentation des créances immobilisées
* Diminutiondes dettes de financement
Total I(A+B+C+D+E) 443136 540,73 51115947831
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 256 700 847,22 271736 148,26
* Fournisseurs et comptes rattachés 157019 394,61 160842 370,21
* Clients créditeurs, avances et acomptes 19 892 876,45 18394 176,14
* Personnel 801482358 10233 623,70
* Organisme sociaux 5 477 206,11 6 146 692,30
* Efat 61278 962,64 73018 496,50
* Comptes d'associés
* Autres créanciers 2116 500,03 2737 691,57
* Comptes de regularisafion passif 2901 083,80 363097,84
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 335432212 435168714
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Elements circulants) (H) 2890 538,44 38707726
Total Il (F+G+H) 262945707,78 276 474 912,66
TRESORERIE-PASSIF 577205 912,45 390810710,39
* Crédits d'escompte
* Crédits de trésorerie 474117 583,21 267 921770 41
* Banques 103 088 329,24 122 888 939,98
Total lll 577205 912,45 390810710,39
TOTAL GENERAL I+ 1+I11 1283 288 160,96 1178 445101,36

(1) Capital personnel débiteur



COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

NATURE

PRODUITS D'’EXPLOITATION

Ventes de marchandises (enl'état)

Ventes de biens et services produits

chiffre d'affaires
Variation de stocks de produits (1)

Immo produites par I'Efses-prelle méme

Subwventions d'exploitation

Autres produits d'exploitation

Reprises d'exploitation: fransfert de chges

Totall
CHARGES D'EXPLOITATION

Achats revendus (2) de marchandises

NOILVLIO1dX3

Achats consommés(2) de métal

Achats cons.(2) de mat et fournitures

Autres charges externes

Impdts et taxes

Charges de personnel

Autres charges d'exploitation

Dotations d'exploitation

Total ll
RESULT AT D'EXPLOITATION (1-11)

PRODUITS FINANCIERS

Pduits des titres de partic. et autres

Gains de change

Interéts et autres produits financiers

Reprises financier : transfert charges

Y3IONVNH

Total IV
CHARGES FINANCIERES
* Charges dinteréts
* Pertes de change
* Autres charges financiéres
* Dotations finaciéres
Total V

RESULTAT FINANCIER (I1V-V)
RESULTAT COURANT (II1+VI)

PRODUITS NON COURANTS

Produits des cessions dimmo.

Subwventions d'équilibre

Reprises sur provisions d'INVEST

Autres produits non courants

Reprises NC ; transferts de charges

Total VI
CHARGES NON COURANTES

*WNA desimmobilisations cédées

INV¥NOD NON

Créances devenues irrecouwvr.

Autres charges non courantes

Dotations non courantes aux Ats & Pwvs

Total I X
RESULTAT NON COURANT (VIII-1X)

RESULT AT AVANT IMPOTS (VII+X)
IMPOTS SUR LES BENEFICES

RESULT AT NET (XI-XII)

TOTAL DES PRODUITS (I1+1V+VIII)

XV TOTAL DES CHARGES (II+V+IX+XIII)

RESULT AT NET (total des pdis-total charges)

PROPRE ALEX

1

76 032 267,74
1138 103 450,41
1234 135 718,35

8 793 471,81

40 000,00

1243 187 170,1&

77 351 682,54
645 741 718,56
244 356 177,49
462 808 644,52
1203 734,53
79 732 692,24
1600 476,26

32 787 347,02

11465 782 695,16

3270 630,00
¥ 786 222,78
4145 610,52

17 402 443,30

2217177515
53 747 714,464

1354 32212
77 476 011,71

80 000,00

684 324, 98

764 324,98

5142 050,38
4 042 390,00

¥ 204 440,38

15 447 741,57
15 447 741,57

OPERATIONS

EX -N-1
2 3=2#+1

TOTAUX DE L'EX

76 032 2467 .74

1 138 103 450,41
1234 135 718,35
8 793 471,81

40 000,00
15 447 741,57

258 637 131,73

77 351 &82 54
645 741 718,56
244 356 177 .49
62 808 644 52
1203 734,53
79 732 692,24
1 600 476 26

32 787 347,02

1 165 782 695,16

72 854 436,57

3 270 630,00
¥ 786 22278
4 145 610,52

2351 487,14 2 351 487,14

2 351487,14 19 754 150,44

22171 77515
53 747 714 64

1354 322,12

77 476 011,71

-57 721 841,47

35 132 575,10

80 000,00

116 275,57 116 275,57

684 324 98

116 275,57 880 600,55

5 162 050,38

4 042 390,00

¥ 204 440 38

-8 323 837,83

26 808 735,27
10 564 120,00
16 244 615,27

127% 271 882,72
1 263 027 267 45

16 244 615,27

TOTAUX N-1

113 3979 178,75
733 0946 740,25

1 044 495 717,00
16 670 734,93

448 717,18
3 430 527 .52

1 067 045 898,63

44 851 324 53
504 820 444 .45
223 490 476,47
65 429 546,11
1325 275,77
107 513 444,57
2 702 487,73

24 721 702,32

774 854 707 .95

72 191 190,68

3 270 630,00
2 484 010,87
7 186 797,68

597 957,00

15 537 599,55

11 594 611,08
5 388 593,14

18 277 042,27

35 262 244 .51

-19 722 644,96

72 448 543,72

200 000,00

116 275,60
178 556,24
& 000 000,00

& 494 831,84

3 543,51
521820
2 354 747.00

2 363 710,71

4131 12113

76 599 664 85
24 615 102,00
51 784 562 85

1 08% 080 330,02
1 037 095 767 17

51 784 562 85



ETAT DES SOLDES DE GESTION

|. Tableau de formation des Résultats (T.FR)

T + Ventes de Marchandises [ enl'état) 96 032 247,94 113399 178,75
2 - Achafsrevendus de marchandises 77 351 682,54 44 851 324,53
e = MARGEBRUTES VENTES EN L'ETAT 18 680 585,40 68 547 854,22
"I+ PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 1147 096 922,22 949 767 475,18
~ 3 Ventesde biens et services produits 1138 103 45041 933 096 740,25
4 Variation stocks produits 8993 471,81 16 670 734,93
T s Immo. produites par l'entreprise pour elle méme
R - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE(6+7) 953 106 742,57 793 740 469,03
" & Achatsconsommés de matigres et fournitures 890 298 098,05 728 310 922,92
7 Autres charges externes 62 808 644,52 65 429 546,11
v = VALEUR AJOUTEE (I1+11+I11) 212 670 765,05 224 574 860,37
"8 + subventions d'exploitation
9~ Impbdiset taxes 1203 734,53 1325 275,77
10 - Charges de personnel 99732 692,24 107 513 446,57
2 = EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 111734 338,28 115736 138,03
T OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION(IBE)
11+ Autres produits d'exploitation 60 000,00 448 717,18
T 12 C Autres charges d'exploitation 1600 476,26 2702 489,73
R Reprises dexploitation, transferts de charges 15 447 941,57 3 430 527,52
14 - Dotations d'exploitation 32787 367,02 24721 702,32
7 — RESULTAT D'EXPLOITATION(+ ou -) 92 854 436,57 92191 190,68
W +_,.LRE$UI.TAT FINANCIER -57 721 861,47 -19 722 646,96
VIl = RESULTAT COURANT 35132 575,10 72 468 543,72
X +_;-RE$ULTAT NON COURANT(+ou-) -8 323 839,83 413112113
o 15 - Impdtssurlesrésultats 10 564 120,00 24 615 102,00
X = RESULTAT NET DE L'EXERCICE 16 244 615,27 51 984 562,85
1l. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT
T Résultat net de I'exercice
o Bénéfice + 16 244 615,27 51984 562,85
o Perte -
" 2+ Dotations d'exploitation (1) 14 082 559,44 14 327 248,79
" 3+ Dotations financiéres (1) 15927 355,13
" 4+ Dotationsnon courantes(1)
T s - Reprises dexploitation(2)
T s - Reprises financiéres(2)
7 Reprises non courantes(2) 116 275,57 114 275,60
"~ 8~ Produits des cessions dimmobilisation 80 000,00 200 000,00
"~ 9+ Valeursnettes d'amortiss. des immo. cédées 354351
_I CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) 30 130 899,14 81926 434,68
~ 10 Distributions de bénéfices 51254 940,00 37276 320,00
I AUTOFINANCEMENT -21 124 040,86 44 650 114,68

A

(1) a l'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et & la trésorene

(2) a l'exclusion des reprses relatives aux actifs et passifs ciculants et a la trésorene

(3) Ycompns repnses sursubventions d'investissement



TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE
L Bemice |

Exercice précédent Emplois Ressources
a b c d

| SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

Financement Permanent 443 136 540,73 511 159 478,31 68 022 937,58
Moirs actif immobilisé 344773 682,64 346 836 634,87 2062 952,23
= Fonds de Roulement Fonctionnel (1-2) (A) 98 362 858,09 164 322 843,44 65 959 985,35
Actif circulant 926 292 063,53 826 130 525,49 100 161 538,04
Moins passif circulant 262 945 707,78 276 774 912,66 13 829 204,88
=Besoin de Financement global (4-5) (B) 663 346 355,75 549 355 612,83 100 161 538,04
TRESORERIE NETTE ( Acfif-Passify =A-B -564 983 497,66 -385 032 769,39 166 121 523,39

Il EMPLOIS ET RESSOURCES

[ EXERGCE | EXERCICE PRECEDENT
[T N S

* AUTOFINANCEMENT -21 124 040,86 44 650 114,68
+ Capacité dcutofmcncement 30 130 899,14 81 926 434,68
- Distributions de bénéfices 51 254 940,00 -37 274 320,00
* CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMO (B) 80 000,00 200 000,00

+ Cessions dimmobilisafions incorporelles

+ Cessions dimmobilisations corporelles 80 000,00 200 000,00

+ Cessions dimmobilisations financiéres

+récupérations / créances immobilisées
* AUGMENTATION DES CAPITAUX

PROPRES ET ASSIMILES (C)
subvention dinvestisserment
AUG DES DETTES DE FINANCEMENT (D) 50 000 000,00

(neftes de primes de remboursement)

TOTAL RESSOURCES STABLES ( A +B+C+D) -21 044 040,86 94850 114,68
I
ACQUI & AUG D'IMMOBILISATIONS ( E) 12019 607,21 14 365 417 40
+ Acquisitions dimmobilisations incorpor. 2564 686,61 1588 323,48
+ Acquisitions dimmobilisation corporelles 8 693 999,63 8 465 369,72

+ Acquisitions dimmobilisation financiéres
+ Augmentation des créances immob. 760 920,97 431172420
* REMB.DES CAPITAUX PROPRES (F)

* REMB.DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 32 896 337,28 8200 104,39

* EMPLOIS EN NON VALEURS (H)

TOTALIIl - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 44 915 944,49 22 565 521,79

Il VARIATIONDUBF G 100 161 538,04 168 086 383,86

IV VARIATION DE LA TRESORERIE 166 121 523,39 95 801 790,97
TOTAL GENERAL 145 077 482,53 145 077 482,53 190 651 905,65 190 651 905,65
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Raizon sociale dela  Secteur
société émefiice  d'activité

1 2
AFRIC INDUSTRIE INDUSTRIE 14 575 000,00
MANSART INDUSTRIE 1000 000,00
BELPROMO IMMOBILIER 122 000 000,00
NAFIDA ALUMINIUM  IMMOBILIER 100 000,00
ALM AFRICA NEGOCE 3 000 000,00
INDUSTUBE INDUSTRIE 40 000 000,00
GEA HOLDING 4 000 000,00
SMA STRUCTAL IMMOBILIER 2150 000,00

208 825 000,00

NATURE

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS

Capital zocial

*Frais préliminaires

*Charges & répartir sur plusisurs exercices

*Primes de remboursement obligations

* IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

* Immobilisation en recherche et dévp.

* Brewvets, marques, droits et valeurs similaires

* Fonds commercial

*Autres immobilisations incorporelles

*Autres immobilisations incorporelles en cours

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

* Terrains

*Constructions

*Installat. technigues.matériel et cutillage

* Matériel de transport

* Mcbilier, matériel bureau et aménagements

*Autres immobilisations corporelles

*Immeobilisations corporelles en cours

TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION

Part.av  Prix d'acquisition

capital %

100%
100%
100%
100%

100%

MONTANT BRUT

DEBUT EXERCICE

1 700 000,00

1 700 000,00

27 664 BB2,25

1998 828,00
290 000,00
25169 410,56
206 643,69
484 083 305,54
2 620 502,00
110 455 554,54
336 098 405,97
9103 943,14
25 278 681,65

526 218,24

Valeur
global comptable nefte
4 5

19 039 813,44 1703781346 31
§ 700 000,00 201313517 3
122 000 000,00 107 959 509,48 31
100 000,00 10000000 31
3000 000,00 300000000 3
74 999 887,50 7499988750 3
400 000,00 000 AN
1450 000,00 000 AN

227 285 701,14 207112 344,03

AUGMENTATION
P roduction par Mentre prise

Acquisition pr elle-m

Virement

2 564 484,61 2 568 977.30
18 000,00 2 568 977,30
2 546 686,61
8693 999.63 1 561 499.78
166 303.34
3 306 577.25 1 561 499.78
750 000,00
1273 627,53
3197 491.51
TABLEAU DES PROVISIONS

- S
AT Mon‘un@ebuf o DIOTATII‘C)N..
exercice D'exploitation  financiéres

1. Provisions pour dépréciation de Factif immobilisé

2, Provisionsréglementées

3. Provisons durables pour risques et charges

SOUSTOTAL(A)

4, Prov pour dépréciation de 'AC hors fréso)

5, Autres provisions pouwr risques et charge

&, Prov pour dépréciation de Cptes de tréso
SOUSTOTAL(B)

TOTAL (A+B)

1817735513

18177 355,13
6117446913

4351 687,14

65526 156,27

8370351140

18704 807,58
1354322,12

18704 807,58 135432212

18704 807,58 135432212
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

Cession

482 500,00

682 500,00

Noncourantesfl  d'exploitation

15 447 941,57

15 447 941,57

15 447 941,57

DIMINUTION

Retrait Virement

Produitsc inscrits

Extrait des derniers tats
auC.P.Cdelex
9

/12/2022 45199 748,75 4187 228,07 3270 630,00
/12/2022 200% 075,19 -5 255,00
/12/2022 74 399 493,47 1088813462
/12/2022 1141 385,64 233 449 34
/12/2022 -2 151 452 50 -3 051 002,09
/12/2022 44129 415,52 3307 854 47
/12/2021 -33802152¢ -981 793,14
/12/2012 -B 548 417 22 -108% 555,24

172 797 053,81 548774203 3270 430,00

MONTANT
BRUT

FIN EXERCICE
1 700 000,00

1 700 000,00

2568 977,30 30 229 568,86

1 998 828,00
290 000,00
27 756 387.86

2 568 977.30 184 353,00
1561 499,78 492 094 805,17

2 620 502,00
110 621 857,88
340 9466 483,00

917144314
24 552 309.18

1561 499,78 216220997

REPRISES
financiéres

2351 687,14

2351 687,14

2351 687,14

Montantfin
Noncourantes exercice

18177 35513

18177 355,13
6443133514
335431,12

67785 657,26

8596301237



TABLEAU DES CREANCES AU 31/12/2022

CREANCES TOTAL . Echues etnon Montanfsen  Mtvis-a-visde Mtvis-a-visdes  Mtreprésentés
Plus d'un an Moins d'un an , ) .,
recouvrées devises I'Etat et org pub E/sesliées /des effets

DE L'ACTIF IMMOBILISE 51188 414,28 51188 414,28 468 737,93 50719 676,35
* Préts immobilisés
* Autres créances financiéres 51188414,28 51188 414,28 448737,93 50719 676,35
DE L'ACTIF CIRCULANT 592615 930,61 159 121 160,51 433 494770,10 139 208 969,27 152 802 638,74 97 898 885,40 143 766 019,52 86304 911,30
* Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 1534 912,70 1534 912,70
* Clients et comptes rattachés 440374 317,71 159 121 160,51 281253 157,20 139 208 969,27 152 802 638,74 91 372 058,40 86304 911,30
* Personnel 413 853,68 413 853,48
* Etat 96 554 280,40 96 554 280,40 96 554 280,40
* Compte d'associés
* Autres débiteurs 53738 566,12 53738 566,12 1344 605,00 52393 961,12

* Comptes de régularisation-actif

TABLEAU DES DETTES AU 31/12/2022

-
DETTES TOTAL . Echues etnon Montants en Mtvis-a-visde  Mtvis-a-vis  Mtreprésentés
Plusd'un an Moins d'unan ) ) .,
recouvrées devises I'Efatetorg pub des E/sesliées /des affets
DE FINANCEMENT 57296 186,18 16 660 459,46 40635 726,70
* Emprunts obligataires
* Autres dettes de 57296 186,16 16 660 459,46 40 635726,70
financiéres
DU PASSIF CIRCULANT 256 700 847,22 9124 638,76 247 576 208,46 - 36 933 255,21 62538 497,16 - 19 057 604,21
* Fournisseurs et comptes rattachés 157019 394,61 9124 438,76 147 894 755,85 31380 383,23 19 057 604,21
* Clients créditeurs, avances et acomptes 19 892876,45 19 892 876,45 5552871,98
* Personnel 8014 823,58 8014 823,58
* Organismes sociaux 5477 206,11 5477 206,11 1259 534,52
* Etat 61278 962,64 61278 962,64 61278 962,64
* Compte d'associés
* Autres créanciers 2116 500,03 2116 500,03
* Comptes de régularisation - Passif 2901 083,80 2901 083,80

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES
HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

Au 31/12/2022

ENGAGEMENTS DONNES MT EX N MT EX N-1

* Avals et cautions 1 600 000,00 1 600 000,00
Marsa Maroc 100 000,00 100 000,00
DOUANE Crédit d'enlevement 1 500 000,00 1 500 000,00

* Engagements en matiére de pensions de
refraites et obligations similaires

* Autres engagements donnés

TOTAL (1) 1 600 000,00 1 600 000,00
ENGAGEMENTS RECUS MT EX N MT EX N-1

* Avals et cautions 5 000 000,00 5 000 000,00

ABJ NEGOCE 5 000 000,00 5 000 000,00

* Aufres engagements recus = -

* Caution de retenue de garantie -

TOTAL 5 000 000,00 5 000 000,00
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ETATDES CHANGEMENTS DE METHODES

JUSTFICATION DU

NATURE DES CHANGEMENTS INFLUENCE SUR LE PATRIMONE LA STUATION FINAN CERE ET LES RESULTATS
CHANGEMENT
I. Changements affectant les méthodes comptables fondamentaux MEAMNT
Il. Changements affectant les régles de présentation MEAMNT
ETAT DES DEROGATIONS

INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE
INDICATION DES DEROGATIONS JUSTIFICATION DES DEROGATIONS PATRIMOINE, LA SITUATION FINAN CIERE

ET LES RESULTATS

|. Dérogations aux principes comptables fondamentaux NEANT
IIl. Dérogatiors aux méthodes d'évaluation NEANT
IIl. Dérogations aux régles d'établissement et de présentation des ¢ NEANT

TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

Valeur conplable nefte de la

TIERS CREDITEURS OU TERS Montant couvert par la Date et lieu

N Nature (1) X o Objet (2) (3) sireté donnée & la date de
DEBITEURS sirete d'inscription .
cléture
SOretés données NEANT
SCretés recues NEANT

(1 -Gage :1Hypothégue : 2 Nantissement : 3- Warrant : 4 - Autres : 5 - (a préciser)
(2) précizersilasireté est donnée au profit dentreprizes ou de perso nnestierces [ slretés données)
(entreprizes liées, associés, membres du perso nnel)

(3) précisersilasireté recue par l'entreprise pro vient de perso nnes tierces autres que le débiteur (siretés recues)

PASSIF EVENTUELS

(g} Les déclarations de limpdt sur le revenu (IR, de limpdt sur les sociétés (I5)et de la taxe sur la valeur ajoutée [TV A) cinsi que les déclarafions sociales au tirre de
la CMSS (2019-2022) ne sont pas encore prescrites et pourraient faire [objet de contréle par lodministrafion et donner lieu & d'éventuek redresse ments.

(b} Les stocks en admission termporaire sont sujets & une justification de leur réexportation vis--vis de l'administration des douanes dans un délais de deuxans &
partir de la date de leur admission au Maroc.

En cos de différence avec la situation tenue par la douane, la société risque de devair payer les droits de douanes et intéréts de retard sur les quantités
corsidérées non réexportées dans les délais.
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- ACTIVITES ET RESULTATS DU PERIMETRE SOCIAL
A- CHIFFRE D’AFFAIRES

NATURE 2018 2019 2020 2021 2022 19/18 20/219 21/20 22/21
Ventes de marchandises (en I'état) 66,0 796 78,6 1134 815 21% 1% 44% -28%
Ventes de biens et services produits  842,7 813,5 673,9 9331 11527 -3% -17% 38% 24%
Chiffre d'affaires 908,7 893,1 7525 10465 1234, -2% -16%  39% 18%

CHIFFRE D'AFFAIRES MDH

" 1234,1

1046,5

I | <2022
- Ta0m

2020
2019

752,5

893,1
908,7 I
l 2018

Le chiffre d'affaires hors taxes de l'exercice 2022 est arrété a 1 234.1 MDH contre 1 046.5 MDH en
2021, soit une hausse de 18%. Cette amélioration s'explique par :

v Les bonnes performances de ventes du premier semestre.

v Les augmentations de tarifs liées & la hausse des prix des matieres et principaux infrants de
production

v La constitution de stocks de sécurité par une majorité de clients.

B- RESULTAT D’EXPLOITATION

Le résultat d'exploitation s'établit & 92.9 MDH en 2022 contre 92.2 MDH en 2021, soit une
augmentation de 1%.

NATURE 2018 2019 2020 2021 2022 19/18 20/219 21/20 22/21
RESULTAT D'EXPLOITATION 77,5 60,3 43,2 92,2 92,9 -22% -28% 113% 1%
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RESULTAT D'EXPLO

A7 Qg

e
d

9202

e

,»/4/

77,560,343,2

e 2018

C- RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier a atteint -57.7 MDH en 2022 contre -19.7 MDH en 2021.

ITATION MDH

72022
72021
/ 2020

e 2019

Cette forte baisse

s'explique principalement par les pertes de changes associées d la volatilité importante du dollar et
le niveau élevé des stocks de métal constitués pour se prémunir de toute rupture de matieres

premiéres.

D- RESULTAT COURANT

Le résultat courant de I'exercice 2022 est arrété a 35.1 MDH, contre 72.5 MDH en 2021 soit une baisse

de 52%.

NATURE
RESULTAT COURANT

2018
71,9

2019
69,5

2020
49,6

2021 2022
725 351

19/18 20/219
-3% -29%

21/20
46%

22/21
-52%

RESULTAT COURANT MDH
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E- RESULTAT NON COURANT

Le résultat non courant s'est établi & -8 324 KDHs & fin 2022, expliqué par la constatation de créances
devenues irrécouvrables pour des dossiers carencés et pour lesquels les provisions ont été reprises,
en plus de la cotisation de solidarité sociale enregistrée en 2022.

F- RESULTAT NET

Le résultat net en 2022 a baissé de 69% par rapport A I'exercice précédent pour s'établir & 16.2 MDH.
L'impdt sur les sociétés s'éleve a 10.56 MDH.

NATURE 2018 2019 2020 2021 2022 19/18 20/219 21/20 22/21
RESULTAT NET 574 60,1 32,5 520 162 5% -46% 60% -69%

G- FINANCEMENT

Les dettes de financement au 31/12/2022 sont arrétées a 57.3 MDH. La société avait contracté :

- Un crédit moyen terme de 30 MDH auprés de la banque CIH sur une durée de 7 ans au
taux annuel fixe de 4,16% pour le renforcement du fonds de roulement de la société
contracté le 01/04/2019. Le remboursement trimestriel est de 1 042 KDH. Le capital
restant d0 au 31/12/2022 s'éleve & 17.9 MDH. Le terme est le 30 décembre 2026.

- Un crédit moyen terme de 30 MDH auprés de la bangue CDM sur une durée de 7 ans au
taux annuel fixe de 4,16% pour le renforcement du fonds de roulement de la société
contracté le 18/03/2019. Le remboursement trimestriel est de 1 071 KDH. Le capital restant

d0 au 31/12/2022 s’éleve a 13.9 MDH. Le terme est le 5 mars 2026.

- Un crédit moyen terme de 50 MDH aupres de la bangue CDM sur une durée de 2 ans
au taux annuel fixe de 3,5% pour le renforcement du fonds de roulement de la société
contracté le 17/12/2021. Le remboursement mensuel est de 2MDH & partir du
05/01/2022. Le capital restant d0 au 31/12/2022 s'éléve & 25.5 MDH. Le terme est le
05/12/2023.

H- TRESORERIE

La trésorerie nette au 31/12/2022 s'établit & -565 MDH contre -385 MDH au 31/12/2021. Les crédits de
trésorerie s'élevent d -474 MDH dont des contrats de refinancement en devises pour - 274 MDH, le
crédit spot de -200 MDH, et -91. MDH en facilité de caisse.
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I- Délais de paiement des fournisseurs
Conformément & I'Article 78.4 de la loi 31-10 nous joignons, en annexe au présent rapport, I'état
faisant apparaitre le détail des soldes fournisseurs au 31/12/2022.

ANNEXE 1 : DECOMPOSITION PAR ECHEANCE DU SOLDE DES DETTES FOURNISSEURS AU 31.12.2022

(A) Montant des dettes (B) Montant des Montant des dettes échues
fournisseurs & la cloture  deftes non échues

ftes éch D ftes échi E ttes éch F ftes éch
A=B+C+D+EF ( C) dettes échues (D) dettes échues ( E) dettes échues ( F) dettes échues

de moins 30 jours enfre 31 et60 jours entre 61 et 90 jours du plus de 90 jours

Date de cloture 1 1 2 1 1 1 3
31.12.2022 FOURNISSEURS ETRANGERS 31 380 383,23 20907 075,18 1640 799,51 58 346,96 8794730,53
31.12.2022 FOURNISSEURS LOCAUX 98 196 708,28 51395 341,66 2939 713,50 13 740 688,64 11459 190,30 18 641 205,23
31.12.2022 EFFETS A PAYER 19 057 604,21 19 057 604,21
31.12.2022 FOURNISSEURS, FACTURES 8384 698,89 8 384 698,89

NON PARVENUES
31122022 FOURNISSEURS,

MARCHANDISES EN ROUTE
31122022 FOURNISSEURS

IMMOBILIS ATION

TOTAL 157 019 394,61 99 744 719,94 4 580 513,01 13 740 688,64 11517 537,26 27 435 935,76

J-  OPERATIONS, INFORMATIONS POST CLOTURE

Néant

K- MODIFICATIONS INTERVENUES DANS LA PRESENTATION DES COMPTES

Aucune modification n'est intervenue dans la présentation des comptes et dans les méthodes
d'évaluation.
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IV-
A-

ETATS FINANCIERS DES COMPTES CONSOLIDES AU 31 12 2022
BILAN CONSOLIDE

SILAN ACTIF (EN M MAD)

Actif immobilisé 281,5 311,9
- Ecart d'acquisition 1,2 1.3
- Immobilisations incorporelles 14,4 13,0
- Immobilisations corporelles 216,9 233,0
- Immobilisations financiéres 7.0 8.5
- Titres mis en équivalence 42,0 56,1
Actif circulant 10442 893,2
- Stocks et en cours 488,9 350,9
- Clients et comptes rattachés 381.,5 420,0
- Impbts différés actifs 5.6 3.0
- Etat 150,2 102,1
- Autres créances et comptes de régularisation 17.9 15,7
- Valeurs mobilieres de placement 0,1 1.5
Disponibilités 373 30,0
TOTAL DE L'ACTIF 13630 12352
CAPITAUX PROPRES
- Capital 46,6 46,6
- Primes d'emission 32,5 32,5
- Réserves consolidées 187.4 218,0
- Résultats consolidés 4,5 18,2
Capitaux propres part du Groupe 271,0 3153
- Intéréts minoritaires 22,2 22,2
Total Capitaux propres 293,2 337,5
Passif a long terme 164,7 199.7
Passif circulant 2204 2511
- Fournisseurs et comptes rattachés 107.2 1228
- Autres dettes et comptes de régularisation 23,2 24,2
- Etat 87.5 102,1
- Provisions pour risques et charges 2,0 2,0
- Impots différés passifs 0,6 0,0
Trésorerie passif 684.,8 446,8
TOTAL DU PASSIF 1363,0 12352
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B- COMPTES DE PRODUITS ET DE CHARGES CONSOLIDE

COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES HT ( EN M MAD) déc.-22 déc.-21

Chiffres d'affaires 14188 1172,
Varation de stocks de produits 268 148
Immo. produites par l'entreprise pour elle-méme 00 00
Autres produits dexploitation 0.1 0.6
Achats consommeés 1096, 8125
Charges externes 66,2 69,1
Charges de personnel 1280 135.2
Autres charges d'exploitation 24 49
Impd&ts et taxes 2,1 35
Dotations dexploitation 28 .4 346
Resultat d'exploitafion 1227 127 &
Charges et produits financiers -76,5 -553
Resultat courant des entreprises infégrées 45 2 723
00
Charges et produits non courants -9.4 1,7
Imp&its sur les résultats 13.0 27.2
Resuliat netdesentreprizesintégrees 234 45 8
Quote part dars les résultats des entreprises MEQ -180 -256
Dotations aux ats des écarts d'acquisition 0.1 0.4
Résultatnetde ensemble consolidé 75 208
Intéréts minoritaires 3.1 2,6
Resultat net(Part du groupe) 45 182
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C- TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Tableau de variation des capitaux propres au 31.12.2022

Tableau de variation des

capitaux popres onsolidé au Capital Primes d'émission Reserves e.t , Total part Minoritaires

décembre 2022 resultat consolides groupe

Situation au 31 Décembre 2021 46,6 32,5 236,2 3153 22,2 337.5
Distribution de dividendes -51.3 -513 -3, -54,4
Variation périmétre 0.6 0,6 0,6
Ecart de change -03 -0.3 -03
Résultat net de l'exercice 4,5 4,5 3.1 7.5
Variation titres m.e.q 1.9 1,9 1.9
Autres corrections 03 03 00 03
Situation au 31 Décembre 2022 46,6 325 191.9 271,0 22,2 293,2
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D- TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE (EN M MAD)

Flux de frésorerie liés a I'activité Au 3112 2022

Résultat Net des sociétés intégrées : 23,6

Elimination des charges et produits sans incidence sur
la trésorerie ou non liés a l'activité

Dotations d'exploitations 253
Variation des impots Différés : -20

Plus-values des cessions, nettes d'impot:

Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées : 46,9
Dividendes recus des sociétés mises en équivalence :
Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité -179.8

Flux net de Trésorerie Généré par l'activité : -132,9

Flux de frésorerie liés aux opérations d'investissement ;

Acquisition des immobilisations CORPO/INCORP -12,7
Acquisition des immobilisations Financiéres (en net) 1,5
Cessions d'immobilisations, nettes d'impot 2,9

Incidence de variation de périmétre

Flux de frésorerie liés aux opérations d'investissement -8,3
Flux de frésorerie liés aux opérations de financement

Dividendes versés aux actionnaires de la société mére -51,3
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées -31
Augmentation de capital en numéraire -1.9
Emissions d'emprunts 20,0
Remboursement d'emprunt -53,8
Autres variations 0,7
Flux net de frésorerie liés aux opérations de financement - 89,5
Variation de trésorerie -230,7
Trésorerie d'ouverture -416,7
Trésorerie de cloture -647,5

46,8

60,7
-0,9
-02

106,4

0,0
-163,0
-56,6

-234
-52
0.4

-282

-373
-3.1
-1,2
71,2

-223

0.0

72

-775

-339.2
-416,7



V- ACTIVITES ET RESULTATS DU PERMITRE CONSOLIDE

A- PERIMETRE DE CONSOLIDATION DU GROUPE ALUMINIUM DU MAROC

Activité % Controle % Intérét Méthode de consolidation

Afric Industries Abrasif et I'adhésif 51% 51% Intégration globale
Industube Fabricant de tube en acier 100% 100% Intégration globale
Belpromo Immobiliere 100% 100% Intégration globale
Mansart Immobiliere 100% 100% Intégration globale

Nafida Immobiliere 100% 100% Intégration globale

ALM Africa Négoce articles en Aluminium 100% 100% Intégration globale

ALM Sénégal Négoce articles en Aluminium 51% 51% Intégration proportionnelle
LA ROSERAIE DE L'ATLAS Hotelerie 29% 27% Mise en équivalence
BALCONY RESIDENCES S.A Immobiliere 35% 28% Mise en équivalence

- Cession des titres de participation de la société ALM Cote d’lvoire par la filiale ALM Africa.

B- TITRES DE PARTICIPATION AU 31 12 2022

LES TITRES DE PARTICIPATION

AFRICINDUSTRIE  pjANSART
19,04 5,90

INDUSTUBE
75,00

ALM AFR
3,00
BELPROMO
NAFIDA 122,00
ALUMINIUM
0,10
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C- RESULTAT CONSOLIDE PART DU GROUPE

CONTRIBUTION / FILIALE 2022 CONTRIBUTION / FILIALE 2021
Entités Chiffre d'affaires cR:::ltl?c:é net Entités gr'ai::;ieres cR:::(I)tliat:é net
ALUMINIUM DU MAROC 1234136 17 955 ALUMINIUM DU MAROC 1046 496 64 798
INDUSTUBE 319531 2739 INDUSTUBE 261 867 10 291
AFRIC INDUSTRIES 39 857 6 265 AFRIC INDUSTRIES 46 839 5279
ALM AFRICA -2938 ALM AFRICA -451
BELPROMO 4 497 1162 BELPROMO 4188 -32 268
MANSART -5 MANSART -6
NAFIDA 900 233 NAFIDA 900 249
ALM SENEGAL 1970 -1 838 ALM SENEGAL 4271 -1510
ALM COTE D'IVOIRE ALM COTE D'IVOIRE 3708 36
LRA -15961 LRA -25 604
BALCONY BALCONY
Amortissement E.A 66
TOTAL 1600 891 7547 TOTAL 1368 269 20 814
VI- INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

A- ACTIVITE DU GROUPE

1. Aluminium du Maroc

Aluminium du Maroc, société anonyme au capital de 46 595 400 DH, installée & la zone industrielle
de Tanger, est la premiére société marocaine spécialisée dans la conception et la fabrication de
profilés en alliages d'aluminium pour le batiment et l'industrie.

Aluminium du Maroc a été créée en 1976, dans le cadre d'un partenariat entre la famille El Alami et
le groupe Péchiney. Ce dernier absorbé d'abord par Alcan en 2003 puis par Rio Tinto en 2007.

Aluminium du Maroc est un acteur majeur au niveau international dans la production et la
fransformation de I'aluminium. Depuis sa création, Aluminium du Maroc s'appuie sur un savoir-faire
unique, développé en partenariat avec des producteurs de renommeée internationale. Gréce a la
modernisation continue de son outil de production, la société bénéficie d'équipements techniques
de derniére génération. L'extension du batiment AMG pour accueillir un atelier pour la fabrication
des menuiseries de la Gamme Hyline, et un atelier de préfabrication pour les pergolas, garde-corps,
portails et volets roulants.
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Aluminium du Maroc est la société meére. Le terme Groupe fait référence a I'ensemble économique
composé de la société Aluminium du Maroc et de ses filiales consolidées. Le groupe est organisé
autour des activités manufacturieres notamment la fabrication des profilés en aluminium, la
fabrication des tubes en acier, la production de papier abrasif et la distribution de I'aluminium et des
activités immobilieres, principalement & travers la société Belpromo.

2. Belpromo

BELPROMO est une société anonyme créée par Aluminium du Maroc en 1994, son siege social est
établi & c/o Aluminium du Maroc zone industrielle route de Tétouan — Tanger, C'est une société
immobiliere, qui détient des immeubles destinés & la location. Elle loue des locaux & Aluminium du
Maroc, ces derniers sont exploités sous forme de plateforme de distribution de la gamme Profils
Systemes et aussi abrite son siege commercial. Le regroupement des actifs immobilier du Groupe au
sein de Belpromo a concerné :

> L'acquisition des terrains et constructions de la société Mansart
» L'acquisition de I'agence commerciale de la société Aluminium du Maroc & Marrakech
» L'acquisition du Showroom de la société Aluminium du Maroc & Casablanca (en cours)

3. Mansart

Mansart est une société immobiliere acquise par Aluminium du Maroc en décembre 2004, elle
dispose d'un local de 2800 m?, ce dernier a été cédé a la société immobiliere BELPROMO en 2020.

4. Nafida Aluminium

NAFIDA Aluminium est une société immobiliere créée par Aluminium du Maroc en septembre 2004,
son activité principale est I'acquisition, I'exploitation et location de tous biens et droits mobiliers et
immobiliers et la promotion immokbiliere sous toutes ses formes, elle loue 2 locaux a la société mére.

5. Afric Industries

AFRIC INDUSTRIES est acquise par Aluminium du Maroc en juillet 1993, elle est spécialisée dans la
production de papiers abrasifs, la fabrication des accessoires d’aluminium, et la distribution de joints
d'étanchéité.

6. Industube

Industube est le leader du tube acier soudé au Maroc, elle a été créée en 1976 & l'initiative du
groupe Marocain El Alami et de Vallourec, Ter tfransformateur d’acier francais

INDUSTUBE est acquise par Aluminium du Maroc en décembre 2012.

La société Industube est spécialisée dans la production de 3 grandes familles de produits : le tube
de conduite, le tube de structure pour I'architecture, et le tube pour armature de serre, qui
répondent aux multiples besoins des marchés du batiment, de I'industrie et de I'agriculture. Forte de
son succeés croissant et son implantation de plus en plus importante sur le marché, Industube s’est
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également lancée dans la production des profilés tubulaires en acier galvanisés avec le procédé «
sendzimir » et en galvanisation & chaud, ce qui fait d’'INDUSTUBE le leader marocain de ces secteurs.

La société a aussi débuté la production des profilés en aluminium en Mai 2019, avec l'installation
d'une presse et d'une ligne de thermolaguage des profilés aluminium.

7. ALM Africa

ALM AFRICA est une société créée par Aluminium du Maroc en 2014, elle détient deux filiales
africaines : ALM Sénégal d DAKAR, et ALM Cébte d’lvoire a ABIDJAN.

ALM Sénégal

» Augmentation du capital par transformation de dettes portant le capital d'un montant de
15250 euros & 327 918 euros.

> Réalisation de I'investissement industriel dans la chaine de laquage en 2020

> Déménagement au Site de CCIS & HANN sur une Superficie de 2 000 M2 Couvert
ALM Cote D’ivoire

Activité Commerciale en Négoce de systeme en aluminium démarrée depuis Mars 2019. Cette
participation est cédée en 2022.

B- SYNTHESE DES PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION DU GROUPE

Les principales régles et méthodes du Groupe sont les suivantes :

1. Principes et méthodes de consolidation

Les états financiers consolidés du Groupe Aluminium du Maroc sont préparés conformément a I'avis
N° 5 du Conseil National de la Comptabilité (CNC) du 26/05/2005 ;

1.1. Périmeétre et méthodes de consolidation

Les Sociétés dans lesquelles le groupe exerce directement ou indirectement le contréle exclusif sont
consolidées selon la méthode d'intégration globale.

La filiale Africaine de la société ALM Africa, ALM Sénégal dont I'activité principale est la
commercialisation et le négoce des produits de la société ALUMINIUM DU MAROC dans le marché
de ces pays, est intégrée proportionnellement du fait qu'elle est contrélée d'une maniére conjointe
avec un partenaire local et selon la méthode du cours de clbture.

Les filiales LRA et Balcony ne sont pas contrélées par le groupe. Toutefois, étant présent dans les
organes de gouvernance de ces entités, le groupe y exerce une influence notable dans la gestion.
Ces entités ont été intégrées au périmetre de consolidation par la méthode de la mise en
équivalence.
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1.2. Liste des sociétés consolidées & périmeétre de consolidation

Activité % Controle % Intérét Méthode de consolidation

Afric Industries Abrasif et I'adhésif 51% 51% Intégration globale
Industube Fabricant de tube en acier 100% 100% Intégration globale
Belpromo Immobiliere 100% 100% Intégration globale
Mansart Immobiliere 100% 100% Intégration globale

Nafida Immobiliere 100% 100% Intégration globale

ALM Africa Négoce articles en Aluminium 100% 100% Intégration globale

ALM Sénégal Négoce articles en Aluminium 51% 51% Intégration proportionnelle
LA ROSERAIE DE L'ATLAS Hotelerie 29% 27% Mise en équivalence
BALCONY RESIDENCES S.A Immobiliere 35% 28% Mise en équivalence

Cession des titres de participation de la société ALM Cote d'lvoire par la filiale ALM AFRICA.
1.3. Date de cl6ture

Les sociétés du Groupe Aluminium du Maroc cléturent leurs comptes semestriels au 30 juin et les
comptes annuels au 31 décembre.

Méthodes d’évaluation
2.1.Ecart d’acquisition

L'écart d'acquisition dégagé suite a I'acquisition d'une filiale est, soit amorti sur la durée du business
plan ayant servi a déterminer le prix d'acquisition, soit affecté aux postes d'actifs ayant subi une
réévaluation.

Pour le groupe Aluminium du Maroc, les écarts d'acquisition concernent les sociétés Mansart, Afric
Industries et Industube, et sont comptabilisés selon les méthodes suivantes :

» |'écart d'acquisition sur la société Mansart est affecté & la valeur du terrain,

e L'écart d'acquisition sur la société Industube est affecté conjointement & la valeur du terrain et
des constructions. La partie affectée aux constructions a été amortie sur 10 ans. L'écart d'acquisition
négatif constaté lors de I'acquisition de la deuxieme tranche des titres a été comptabilisée en
provisions pour risques et charges

* L'écart d'acquisition sur la société Afric Industries est amorti sur une durée de 25 ans.
2.2. Immobilisations incorporelles

Elles comprennent essentiellement les logiciels AS 400 et JDE, ils sont fotalement amortis. A cela
s'ajoute un fond commercial acquis par AFRIC Industries pour KMAD 3 500 et un autre par Industube
pour 1 000 KMAD.
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2.3. Immobilisations corporelles
Elles sont enregistrées a leur co0t d’acquisition ou de production.

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire et selon les durées de vie ci-aprés :

-Constructions : 20 ans

-Installations techniques, matériel et outillage : 10 ans
-Matériel de transport : 5 ans

-Mobilier et matériel de bureau : 10 ans

-Matériel informatique : 5 ans

Les opérations de crédit- bail sont retraitées comme des acquisitions d'immobilisations lorsqu’elles
sont significatives.

Les plus-values de cession infra-groupe sont annulées lorsqu’elles sont significatives.

2.4. Immobilisations financieres
Les titres de participation non consolidés figurent au bilan & leur coUt d'acquisition.

Une provision pour dépréciation est éventuellement constituée apres analyse, au cas par cas, des
situations financiéres de ces sociétés.

Les préts immobilisés infra-groupe sont retraités par élimination.

2.5. Stocks

Les stocks sont composés de Marchandises, Matiéres et fournitures consommmables, produits finis et
semi-finis et sont valorisés comme suit :

Les marchandises comportent principalement les accessoires de menuiserie, les joints, les blocs outils
et les machines destinés a la vente en I'état, et sont valorisés selon la méthode du colt moyen
pondéré.

Les matieres et fournitures consommables regroupent les matiéres premieres, les matiéres
consommables, les pieces de rechanges et les fournitures consommables, et sont valorisés au colt
moyen pondéré.

Les produits finis et encours de production industrielle sont évalués au coUt direct atelier.

Le calcul de dépréciation des stocks est fondé sur une analyse des changements prévisibles de la
demande, des technologies ou du marché afin de déterminer les stocks obsolétes ou en excés.

Les dépréciations sont comptabilisées parmi les charges d'exploitation courantes.
43



La marge sur stocks intra-groupe n'a pas été retraitée du fait de son caractere non significatif.

2.6. Créances et chiffre d’affaires

Les créances sont enregistrées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est constatée
au titre des créances contentieuses et des créances anciennes en fonction du risque lié & leur
recouvrement. Le montant de la dépréciation prend en compte I'ancienneté de la créance et la
capacité du débiteur & honorer sa dette.

Le chiffre d'affaires est enregistré deés lors que les produits sont livrés, ou bien que des services ou
prestations sont rendues aux clients.

2.7. Provisions pour risques et charges

Il s'agit de provisions évaluées & I'arrété des comptes, destinées a couvrir des risques et des charges
que des évenements survenus, ou en cours, rendent probables, leurs objets sont clairement identifiés
mais leur réalisation est incertaine.

2.8. Retraitement des impots
Les impbts sur le résultat regroupent tous les impdts assis sur le résultat, qu'ils soient exigibles ou
différés.

L'évaluation des actifs et des passifs d'impobts différés repose sur I utilisation des taux d'impdt qui ont
été adoptés a la date de cldture. Tous les passifs d'impdts différés ont été comptabilisés.

Le taux d'impot utilisé pour le calcul des impots différés est de 26%.

2.9, Autres retraitements de consolidation

Toutes les transactions intragroupes, ainsi que les actifs et passifs réciproques significatifs entre les
sociétés consolidées par intégration globale ou intégration proportionnelle sont éliminés. Il en est de
méme pour les résultats internes au groupe (dividendes....).

Les créances, dettes, produits et charges réciproques sont éliminés en totalité pour les entreprises
intégrées globalement, dans la limite du pourcentage de détention pour les entreprises en
intégration proportionnelle.
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C- Commentaire des comptes consolidés au 31/12/2022

1- PRICIPAUX POSTES DU CPC CONSOLIDE

Chiffre d’affaires consolidé part du groupe (+1 419 MMAD en 2022 vs +1172 MMAD en 2021), soit une
hausse de 21% expliquée par la hausse des cours du LME et des primes d'émission de billettes, ainsi
gue de bonnes performances réalisées par ALM.

Résultat d’'exploitation (+123 MMAD en 2022 vs +128 MMAD en 2021), soit une baisse légere de -4%
expliquée par l'inflation des intrants de production de toutes les activités du groupe (Aluminium,
Acier et Abrasifs), non totalement compensé par les révisions de tarifs, afin de préserver les parts de
marché.

Résultat financier (-76 MMAD en 2022 vs -55 MMAD en 2021). Le résultat financier était impacté par
les provisions financieres pour dépréciation de titres de participations. En 2022, ce résultat a été
impacté par la volatilité du dollar et son effet sur les écarts de change, associé aux opérations
d'import des matiéres premiéres du groupe (billettes aluminium notamment).

Impot sur les résultats (+13 MMAD en 2022 vs +27 MMAD en 2021): en baisse de 14 MMAD.

Résultat net consolidé (+4.5 MMAD en 2022 vs +18 MMAD en 2021) : en baisse de 13MMAD, impacté
par la performance négative du résultat financier.

Le résultat consolidé part du Groupe s'établit a 4.5 MDH au 31/12/2022 & comparer & 18,2 MDH au
31/12/2021.

Le résultat net de I'ensemble consolidé est de 7.5 MDH au 31/12/2022 & comparer & 20,8 MDH au
31/12/2021.
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La contribution par filiale au chiffre d'affaires et au résultat net consolidé du groupe au 31/12 2021 est
détaillés se présente comme suit :

Entités CA 2022 CA% Résgltat net P RESULTAT .Résglte.lts Résullta’t net Résullta’t net
social 2022 MEQ ECART/INTE  minoritaires consolidé 2022 consolidé 2021

ADM 1234136 77% 16.245 2410 -699 17.955 64798
AFI 39857 2% 6.187 12 -3.070 3.129 2,659
INDUSTUBE 319.531 20% 3.308 -527 -42 2739 10.292
ALM AFRICA -3.051 113 -2.938 -452
BELPROMO 4497 0% 1.089 73 1.162 -32.268
MANSART -5 -5 -4
NAFIDA 00 0% 233 233 249
ALM SEN 1970 0% -1.838 -1.838 -1.510
LRA -15.961 -15.961 -25.604
ALM CIV 38
TOTAL 1.600.891 100% 22.1468 2,081 -15.961 -141 -3.070 4477 18.194

Les chiffres en milliers

2- PRINCIPAUX POSTES DU BILAN CONSOLIDE

Immobilisations financieres : +7 MMAD en 2022 vs +8,5 MMAD en 2021) soit une baisse de -1,5 MMAD
Titres mis en équivalence (+42 MMAD en 2022 vs +56 MMAD en 2021), soit une baisse de -14 MMAD

Stocks et en cours (+489 MMAD en 2022 vs +351 MMAD en 2021), soit une hausse de +138 MMAD
hausse liée a la constitution de stocks de sécurité de la matiere premiére dans un contexte haussier
des prix a I'international.

Clients et comptes rattachés (381,5 MMAD en 2022 vs 420 MMAD en 2021), en baisse de -38,5 MMAD
soit (-9%).
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VII- RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SOCIAUX EXERCICE 2022

A&T AUDITEURS

EY

i {3 PERT ST PR | G el SEAN AT Al K WP E
Eigkliveg b Dilliy

s T wATE

ART Auditeurs Consuitants
37, Bd AbdedlaiET Benbaddour REsigence Lies £ Termps, Bloc &, Rue &
20050 Casabianca Yamane, N"ST
55" e SOO00 Tamger

Marc

AL Actiornales de 13 sockEe
SLLFMIMIUM DL MARDC 5.4,
Zone Indusinedle — Rowe de Taouan

Lot 73 — Tanger

Rapport Général des commilsaalres aux comptes
Exercice du 1% |anvier au 31 décamibre 2022

Opinion

Corformément 3 I3 mission qui nous 3 &bé confiée par vobre Assembice Gendr@ie, NOUS Fvons eTectus
ramdt des éats ge SyNINese cHOINIS de 13 so0ets ALUMINIUM DU MAROC 5.4, qul comprennent e
nilan au 31 décemire 2027, je compbe de prodults ef changes, Métat des soides de gestion, e tableau de
financement pour exerdice ¢os A cette date, aine que Nétat des Informatons compiémentaines [ETIC).
Ces &iats de synthése font ressortir un montant de capitaw: propres e assimilés de MAD 305.5.40.354,57
dort un bénéfice net de MAD 16.244.615,27.

MOUS certifions: que les &tats de synihese dtés au premier paragraphe c-0RS5US 50Nt requiiers et Sincares
&t donnent, dans 10US |eUrs aspects signicatfs, une Image Tidée du resuital des operations de Mexemice
&coulé ainsl que de |a stuation inanciére et du patimaine oe |3 societ ALUMINIUM DU MAROC S.A. au
31 décembre 2022, corfonmement au réferentel comptabie en vigueur au Marnd

Fondament de I"'oplinion

MOUS FVOns Tectué notre audt seon les Normes de |3 Profession au Mand. Les responsabiites qui nous
Imcoembent en Vel &= ceS NONTES 50N DU ampiamem @Ecnies dans 13 secion « Responsablites de
Fauditeur 3 I'agard de Faudl des ats de synthéss » du présent rapport. Nous sommes Indépendants de
la sociebe conormement aux régies de déontologie gul 5'applquent 3 I'audt des ofats oe synMese au
Maroe et NouS Nous sommes acquittés des autres responsablités déonioiogiques qul Nnous Incomibent
0N ces regles. NOUS 26IMONs QUE le6 Slments probarts qUE NOUS 3VONs OOIEnUs sont susants et

appropriés pour fonder notre opinkon d'audk.
Guagtions clés de Fawdit

Les questions cies de Faudt sont les questions qui, selon nolre |ugement professionnel, ont &e les plus
importantes dans I'audit des &tats de synthése de la parcde considense, Ces questions ont abé traltées
dans le contexte de notre audit des etats de synMiese pris dans leur ensambie et aux Mns de 13 rmation
de migire Bﬂﬂlﬂﬂ EUr ceam-od, et nous H'E-H:I'.HTT“'E-FISE I.I1-EI:FI|'1H]'1 melﬂEm.
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1. Provision pour dépréciation des créances cllents
Motrs réponss

Rizque kdentifa

Al 3 decembre 2022 les créances clients dont
la waleur brufs s'deve a 5011 milions de
dirhiams sont provisonmnées 3 hauiewr de &, 7
millons de dirhams.

La deferminalion O8s cf2ances 3 Jdeprecier
requiart Mexercice du |ugement de B direction
BUr 13 base dune analyse continue oe
Feésrolution ou fsque clisnt

Cormpbe 18NU du Caractens SIgNIMCatr du poste
au regard du bilan de la societs, du Jugement
necessalre 3 I'ssimation oee oréances 3
depmecier, et de |la conjonchure de crise aciusle,
NOLS 3W0NS CONSIJENS QU & SUet Constiue un
point cdé de I'aud.

2. Evaluafion des titres de participation

Rizqus kdentifa
Al3 décambre 2122, les Shes de participation
sont INscTfis au bilan pour une vaew nete
de 2051 milions de drieams Soit
16% du tofal acil. Les fires de paricipation
sont enmegistes A lewr prix dacquisition
diminues Tune provision pour depreciation, ke
Cas echeant
Les créances raftachess 3 des partidpabions
Féidven 3 1002 millors de dishams, soit 4%
du fotal acit
Les fechniques retenes par |3 direction pour
pocader &4 3 walnsation nefie §e ces thinss
comportent une part sgnificative de |ugement
quant aux choix oe |3 methodoiogie i des

hypomiéses Lblisées.
En raison du montant significatly des tires de

participation, &t de mportance du jugement be

13 Céreciion pour |8 chiolx de |3 meshodoaiogie et
pour |3 determination de la valeur Jinveniaime,

NEUS aVons consicens Mevaluaton des tines de
participation comme un point e o audit

WS FEVa Ont NotEmmEnt conslse 3

- Prendre comnalssance Oes FI[F:E!.I'E:E-
didentfcation des créances clens 3
depredier et de délerminaton ou montant
des depreciations 3 constater ;

. Tester lafonctionnement des contndies dans
I Calre ges MUOCAdLIES IMSSE &N alvTe
pour determines e niveaw des depracatons
fes Creances olents |

. Apredier |e caraciére raisonnabie des
hypothéses retanues par la Direcion pour
&valUeT |es DeDneciaions 3 constier ;

. Fevue oifique ges aulres créances dients
dont lanclennedé est Importamte  non
prowislonnéss  par kB management et
recuellir aupnts de la drection des slements
probants mitigeant |e nsgue (apurement en
période  SUbsAquenie, probocaies
daceom, )

Mobrs réponss
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WS Sravau ont Consiste 3 ;
- m&ﬂtﬂmmmmm
place par 3 direction dans le cadre des tests
de cepreciation e 53 conformite U normes

comptabies en vigueLr ;

- ‘eriflar |a concomance des sihuations nettes
Eterues par @ socléle awes leg BiEls
financiars des difaemes amiss |

- Examiner les hypothéses of les prévisions
ge oroissance EEnUSs au egard O
lemvirornement  économique  en  les
comparant 3w donnéss disponibiss pour
Nndustie =t aux endencess hisongues
récentes des paricipations ;

- Examiner e rapports  dexpertises
ImmotdiEnss MBEUes pour 125 panicipalions
portant des actfs Immobiliers

- Efectuer det analyses de sensiilte sur B
valeor dinventalre des ftres  de
participation.

. Aporécier le carachire recouvrabie Oes
Créances ratiachees 3 des participations au
regard des analyses effechudes sur les tires

de participaton



Responsabliies de k2 drection ot des responsables o8 k3 pouvemancs 4 Mégand des stats de
synthess

La drecon st responsable de 13 préparaion ef de |3 prsentation Notle des dts de synihess,
conformement au referentiel compladie en vigueur au Marc, ains qUE du conirtie Inteme quislie

conskere comme nécessalie pour pemmetire 3 préparation detats de synthése sempts danomaliss
sgnimcalives, que celles-C résuient g2 fraudes o Jemeurs.

Lovs de |a préparation des atats de synthése, c'est 3 3 direcion qull Incombe o évaluer 13 capacité de |3
S0CHEN 3 POUrsLIVTE 50 expioliation, de communiquer, e £as achéant, es qUestions 52 rBpoonant &l
continuite de expioitation & d'appliquer |e princdipe compiabie de continuite dexpicitasion, sauf & a
direction a Iinteniion de liquider 13 s0cieté pu de cessars0n activiie ou sl aucune autre solution regilsie ne
507 3 dlle.

Il INCHMIDE X responsadies 02 13 JouvVemance de sunedilier ke processus dinfomation inanciére de &
SOCe.

Responaablites oe Faudisur 3 Mégard o 1"audt des tals de synihéas

Mo objectfs sont dfoblanir Fassurance ralsonnatie que les Stats de synthase pris dans leur ensembie
SONt exampis Fanomalles Signifcatives, que celies-cl nsuent de fraudes ou demeurs et de delvrer un
rappon de [audteur contenant nofre opinion.

L'assurance ralsonnable comespond A un niveau éleve fassurance, qui ne garantt toutefiols pas quiun
audt realise conformament AL Nonmes de 13 profession au Maroc parmetia ioulours de detecter toue
anomalie significative qul pourTat exister. Les anomalies peuvent résulier de fraudes ou demeurs e ellss
sont conskiéntes comme significatives lorsqul 25t rmisonrable de satiendre 3 ce que. indviduelement

ou colectivemant, elles PUISEENT IMUET 5UF |65 Jerisions SCONOMIGUES QUE o6 UIS3aINS des a5 oa
syTihéss prennent &n 52 fondant sur ceun-cl.

Dans e cadre d'un audll realse comfomément alx ronmes de HF]'I'I:FI'EEEI]"I HIHHEII:.I'H].EHHWFE
niotre |ugement professionne et Tals0ns prewve desprt crifque tout 3u long de cet audit. En outre

- Nous kdentifions et évaluons les fsQues que ks elals de syMehése comporient des anomalies
signiicatves, que calles-cl resutent de fraudes ou dSITEUrs, CONCEYTNS & metions en asUve des
procédures d'audlt en réponse 3 ces risques, & reunissons des Séments probants suMsants et
aporopries pour fonder notre opinion. Le fsque de non-céection dune ancmalie skgnificative
régultant d'une fraude 25t plus Sevé Que calul dune anomalle Significative resultant dune emeur, car
|3 fraude peut Impilquer 13 coilusion, |3 taisiication, les omissions volontalres, les fausses décarations
oul b2 contourmement du coninfie imeme ;

= NOUS ACQUENTNS UNE COMprénension des Sdments du contriie inteme partinents pour I'audt afin de
CONCEyOIr des procadures daudl apomonées aux dreonstances, & non dans ke but Fexprimer une
opinion sar I'sMcachs du contrdie Inteme de |3 sodéds ;

- NOUS apprécions ke Caraclere appropré dee methodes comprabios retenues f e caracten

rasomable des estimations comptables faftes par 13 direction, de méme que des Informations y
mmpﬂ'mﬁ!ﬂm:
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- Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a l'existence
ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons 2
lexistence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre
rapport sur les informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette Incertitude ou, si
ces informations ne sont pas adéguates, d'exprnimer une opinion modifi®e, Nos conclusions s'appuient
sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations
futurs pourraient par ailleurs amener la société a cesser son exploitation ;|

" Nous évaluons la présentation d'ensemble, ia structure et le contenu des états de synthése, y compns
les informations fournies dans I'ETIC, et apprécions si les é&tats de synthése représentent les
opérations et événements sous<acents d'une maniére propre a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment |'étendue et le calendrier prévus

des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle

interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons proceédé egalement aux veérifications specifiques prévues par la loi et nous nous sommes

assurés notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données dans le rapport de
gestion du Conseil d'administration destiné aux actionnaires avec les £tats de synthése de la société,

Casablanca, le 28 avril 2023

Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG A&T Auditeurs Consultants

mps Bloc C
Guencun

ue Al Yama =37 - Tanger
- 10} 539 32 00 a5
Abdelmejid FAIZ Nafeh AGOURRAM

Associé Associé
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VIlIl-  RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SOCIAUX 2022

A&T AUDITEURS

— CONSULTANTS —
EY A EXFEATISE COMPTRELE CONN S5ARIAT &L DOMPTES

Building a better
swarking world
AET Auditeurs Consultants

3T. Bd Abdellatif Benkaddour Residence Les 4 Temps, Bloc T, Rue Al
20050 Casablanca W amane, MN5T
BAsroc 20000 Tanger

Blaroc

Aux Actionnaires de la societé

ALUMINIUM DU MAROC S.A.

Zone industrielle — Route de Tétouan - Lot 78
Tanger

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2022

En notre gualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées conformément aux dispositions des articles 56 & 59 de
la loi 17-95 telle que modifiée et complétée ainsi que leurs décrets d'application.

Il nous appartient de wvous présentesr les caractéristiques et les modalités essentielles des
conventions dont nous avons &té avisées par le Président du Conseil d’Administration ou ques nous
aurions découvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir @ nous prononcer sur leur utilité et
leur bign-fond&, ni & rechercher 'existence d'autres conventions. || vous appartient, selon la koi ci-
dessus, de vous prononcer sur leur approbation.

Mous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard des
normes de la profession au Maroc. Ces diligences ont consisté a wverifier la concordance des
informations gui nous ont &t& communiguées avec les documents de base dont elles sont issues.

1. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE

Le Président de votre Conseil dAdministration ne nous a donné avis d'aucune convention nouvelle
conclue au cours de l'exercice 2022,

2. CONVENTIONS COMCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS ET DONT
L'EXECUTION S'EST POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE

2.1.Convantion de prestation de services avec fa société JURIGEST (convantion écrita)
Personnes concemess -

- Monsieur Tawfig Bouzoubaa en sa qualité d Administrateur de la société ALUMINIUM DU
MARCC et Gérant de la société JURIGEST.

Mature et objet de la convention : Il g'agit d'une convention en wvertu de laguelle la socigté
JURIGEST fournit des prestations d’accompagnement a la mise en ceuvre des décisions du comite
de direction de la sociéte ALUMINIUM DU MAROC

Modalités essentielles : Rémunération annuelle de KMAD 500 (avenant signé en date du 5 mars
2018).
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Montant des prestations fournies ou livrées © En 2022, le montant comptabilisé en charges au titre
de cette convention 2'éléve & KMAD 519,

Sommes decaissees en 2022 1 KMAD §19.

2.2.Conwventions conclues avec fa sociétée ALM AFRICA

Perszonnes concemees ;
- Monsisur Mohamed El Alami en sa qualité de Président Du Conseil d’Administration des
deux sociétés

- Monsieur Abdeslam El Alami en sa qualité d'Administrateur des deux socigétes.

-  Monsieur Benoit Valdo Benjamin Vaillant en sa gualité de Directeur Général Delegue de la
societé ALUMIMIUM DU MAROC, Administrateur personne morale de la societé ALM
AFRICA.

-  ALM AFRICA estune filiale de la société ALUMIMIUM DU MAROC
2.2.1. Convention de prestations de services (Convention ecrite)
MNature et objet de la convention : Il s"agit d'une convention en vertu de laguelle la societé ALM

AFRICA procure des débouchées pour les produits de la socigté ALUMINIUM DU MAROC dans
les pays d'Afrigue moyennant une commission sur les ventes.

Montant des prestations foumises ou livrées - Aucune charge n'a été comptabilizé em 2022 au titre
de cette convention.

Sommes décaissées en 2022 - Aucune somme na été décaissés en 2022 au titre de cette
convention

2.2.2. Convention d'avances en Trésorerie (Convention acrite)

Mature et objet de la convention © |l g'agit d'une convention en vertu de laguelle Aluminium du
Maroc accorde a ALM AFRICA des avances de trésorere dont le solde au 31M12/2022 s'éléve a
KMAD 10 952.

Modalites essentielles - Taux d'intéréts fixe de 5,5%

Montant des prestations fournies ou livrées : En 2022, le montant comptabilizé en produite au titre
de cette convention s'éléve & KMAD 497 .

Sommes décaissées en 2022 - Aucune nouvelle avance n'a &t octroyée en 2022 au titre de cette
conmvention.

Sommes encaissées en 2022 : Aucun remboursement n'a eu lisu en 2022 au titre de cette
convention.

2.2.3. Convention deo négoce [convention acrita)

Mature et objet de la convention - Il s'agit d'une convention en vertu de laguelle la socigté
ALUMIMIUM DU MAROC vend des accessoires et des articles d'aluminium a la société ALM
AFRICA pour les exporter sur ke continent africain.

Montant des prestations foumnies ou livrées - Aucun produit n'a &té comptabilizé en 2022 au titre
de cette convention.
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SMMes Sncglepdes B A1ED - Aloune sMME n'a &bd encalsss en H1XF au bire de cele
CorTEntian

2.3 Comvenaon de Iocanon conclie aved I3 5o AFRIC INDUSTRIE [Conysnaon scnre)

DErEONNSE CONCEMESE :

- Monskewr Sd Mohamed Bl Alaml en &3 qualié e Presidgent de 3 soclése Aluminium Cu
Maroc et Adminisiratewr personne morale o2 la socléte AFRIC INDUSTRIES

- KMadame Malka Bl Alaml en 53 Qualié de présidenie du Consell dAdministration oe 3
soCidtd AFRIC INDUSTRIE =t AdminisiraFice de 3 sockbs AL LIMINIUM DU MAROC

-  Monskeuwr Abdesiam Bl Alaml en g2 qualid de Diresisur Ganeral de a3 socléde Aluminium
ou Maros &1 adminisTateur Ses feL socléfas.

- Mionsieur Taallq Bouzoubaa en s5a qualie d Adminisiratewr des deux sociahss.
- AFRIC INDUUSTRIE &6l une fillale de 3 sockehe ALLMINIUN DU MARCHC.

. 1 s"agit dun comrat de location dun iocal sl 3 Tangsr conslu
20 mars 2019

Modalies essentizli=s - Loyer mensue] e KMAD 3

Montand fes presiations foumikes ol Ivrées | En 2022, e moniant compiabllse en charges aw thine
de cefie conventon sédéve 3 KMaD 27

=DMMEes JECIELRSE B0 2022 - KMAD 12,4,
Z4. Comvenmons conclues avec I sockerd INDUSTUBE

PElE0NNSE CONcemess |
-  Monskewr Mohamed El Alaml en 53 gualii® de President Direciewr Sendral de @ socléds
ALUMIMNILKM DU MARCC, = en @nt que representant Auminium du 3o,
Adminisateuwr persorme morale de & soodts IMCILUSTUBE.

Madame Malka El Alamil 2n 53 qualie d'AdminEEieur Ses dewd S8 iRs.
-  Monskeur Abdeslam El Alaml en 53 guali® d'Administrateur des deux SO ehas.
- Mionsieur Tawflg Bouzoubaa en sa qualie d Adminisrateur des deux sooddhes.,
-  INDUWSTUBE est une fillale &e 3 socléhs AL LIBINIUM DU MAROC
24.1. Convenoon de IDCIToN {CoONENTION &crme)

Hapre ef objed de IS eoreniian | Il 5°3agt O'un conmat o2 ball date oy 1% et 3015 rRiait 3 i3
Iocation dune piaiefonmme ogsiquse sliesée 3 Tanger au pmofit de 3 sodahs ALUMINILUM DU
MaRDC

Moighss epseniislies - Loyer timesirel de KMAD 551 H.T.

Montani des presiations Toumiles ou Ivrées - l2 mon@nt compiabllisé en chames en 2022 au Toe
de cefie comventon séeve 3 BKMAD 2. 23035,

SHmmes décalssées en 2022 ¢ KMAD 1.321
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242 Convennion de prat (Convenmion ecime)

Habwe & oblst de 13 convenidion © || 'aght dune corvertion en vertu de laquelle |a sociéds
ALUMIMILIM DU MARDC 3 3Coone d 3 societé INDLUSTIASE un pret dont |2 sokde au 31 décsmiore
2022 g'aleve a KMAD Z3.37592

Modaliss essentielles - RémunéraTon au aux dinred fixe de 5.5%

; En 2022, ke moniant compiabllse en prodults au thire

de cetie mﬂu‘en E-E'I-EI.E 3 I"-'Zh-l.nﬁ.DE 130

SMMEes décalssdes en 2022 © Aucumne nouvelle avance n'a &2 oclmoyeése en 2022 au thre de celis
lealp motaria

SOMMEes encAlsE&es en A022 © AlCUn EmUrsSment n'a & enregisird en 20022 au tiire de cefie
lealp motaria

24.3 Convenaon dFVances O IEsSoraris (COonyenm Scrmsa)

Habwe & oblst de 13 conveniion © || 'aght dune corvertion en verbu de laquelle |a sociéds
ALUMIMNILIK DU MARCD acoonde & INDIESTIASE o286 avances o2 resorene ont e soide au 31

decambre 2022 5'8fave a KMAD 4 .9E4 Induant les Iméndis caplialises.

Modales eEsEMiSRE - AUCUNS MEmUneTaiion n'a & Moee au e o Mexerdce 2022,

SMMESs versses en 2022 © Aucune nouvelle avance n'a éfe osinoyes en 2022 au e ge cefis
O M.

Sommes encalssdes en A2 - KMAD 5103

244, Convanmion 0 RéJocs 0 3cCesSOiEs (CONyenIIan arnme)

Habe et obiet de 13 conventon - Il a3t dune convention en veriu de quelle 13 sociés
ALUMIMILIK DU MARDC achebe les accessoires d'aluminium aupnss e la sociéts INDUSTUBE.

: En 2022, ke moniant compiabllsé en changes au tire

de cete conventon Seleve 3 KMAD 405,

SmmMes décalssdes e A Z2 © KMAD 402

245 CONvenaon O comrarsion o8 decfeTs &N DUBTes [(COnyarion Mo Scrmee)

Habwe ei objst de 13 conveniion - Il s'agh dune corvertion en vertu de laquelle |a sociéds

ALUMIMIURN DU MARCE achete 26 déchels d'aluminiem auprés de @ sockEte INDUSTUBE. En
contrepanie elle lul revend des billeties I Allminium

Montan §es presialions DUmies ou Ivrses ;| En 2022, e manian compiabllse en changes au thire
de cefie comvention s'éhéve 3 KMAD 15042,

Le maniant compiablizs2 en produs au iire de celie convenion s8leve a KMAD 3200

Smmes décalssdas en AZ2 - KMAD 17 457

SMmMes encalssées en 2022 - KMAD B2

2 48, Convenuon de Ndgoce de profl&s [Convenmion mon &crims)

HNabwe et objst de |3 conveniion © |l s'agt dfune corvertion en vertu de laquelle |la socieéds

ALUMIMNILIK DU MARCE adhete des profigs Aluminium augnes de la sockeie INDUSTIUSE. En
conimepantie ale lul vend du méal b
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Montand des presiaiions foumiles ou lvrées | En 2022, ke moniant compiabllse en charges au tine
de cefie convention s'8iéve 3 KMAL 123,255,
Le moniant compiablis2 en produlis au tire de cefie convention s'éddve 3 BKMAD 150548,

SHmmes décalesdes en A022 - KMAD B1.105

SHMMEes snCcAlssaes &N A2 - KWAD 4

247 Convenoon de négoce de prodUits MEQonnes 4 pamir du bois (ConvanTmion non
fCrme)

Mabwe £ oot de 13 conpventon - 1| s'agh dune comvention en veriu de [aguelle la socléds
ALUMINILIM DU MARDC achéle des produits fagonnés en bois daluminum aupnés de @ sociats
INDMEETUEE. En conTeparile ele lul vend du bols.

Montand des presiaiions foumiles ou lvrées | En 2022, ke moniant complabllse en charges au tine
de cefie convention s'édéwve 3 KMALD 2.726
Le moniant compiablise en produlis au tire de cefie convention s'éddve 3 BKMAD 154,

SHmmes décalesdes en A2 - KMAD 1,377

SMMES encalepdes an NIJ - KMAD 137
248 COMWeNDon de ravaux TaremenT 08 SUTace [CONVETIT MW SCTie)

Habwe & ohisf de 13 comvenion - 1l 8'agl dune comventon en vertu de laquelle la sacléld
ALUMIMIUKN DU MaARDE sffechue des avaux de trafiement de surface des profilés Aluminiem au
profit de 3 sockabs INDIUESTUBE

Montand des presiaiions foumiles ou lvrées [ En 2022, ke moniant complabllse en produits au tins
de cefie convention s'édéwve a3 KMALD 3.494

SHMmMes encalesdes en A022 © KMAD 3267,

2498 Convendon o8 presEanons daooompagnemant 8T O'asSISTEaNce 8N SYsdame
orIimformaoan

Habue i pbjef de I3 convenition - Il 8'agt dune comvention en vertu de laquelle la sociédsd
ALUBMIMILK DU MARDS Soumi des presi@tons daccompagnement, d'asslsiance & mise a
disposiion des Ess0UNTEs 2n matiére de gestion &t fonctonmement du sysiame o Information de
ractiviié de production des profllés en Aluminium.

: En 2022, e moniant compiabllse en prodults au tine

E CErE ConvENDON SEiEve 3 KMAD 257

SHMMes encaAlssdes en A - KMAD 309

24 10, Convenaon de miss 3 JIspasioon i personmal (SComyenoan Non &oime)

Habae et oifet de I3 convenbon - 1l s'agh dune convention en vertu de aquelle la socléds
ALUMIMIURN DU MARDC et INDUSTUEE powr mise 3 disposiion du personnel entre les deux

: En 2022, e moniant compiabllse en prodults au tine

de cetle conventon seeve 3 KMAD 553

SHMMes encAlssdes &N A2 - KWAD 632,
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2.5, Convannavs concluas avec [ sockdars NAFDA

PEIEONNSE CONCETIESS !
- MonskEwr Mohamed El Alaml en =3 qualie de Président Direciewr Gansral e |3 sociés

ALLIRAIRILR DU MARCE et Garant de |a sociéas MAFTD®G.

- La sociEbe HAFIDA est une flllale de 3 sockie ALUBIMNIUR DU BMARDC.
251, Conwenuan davances &N cOompis courant [(CoNvenion aorme)
Mabure g 13 convendon -1l 5"agt dune convenion en veriu o [agqueiie |3 socierte ALLINIMILIR DU

MaROC accorde a s5a flllale MAFIDS des avanosses 2n compte courant dont e solkde au 31 décemiore
2022 s'djewe a KMAD 4000

Modaliss essentielles - Tawy ' indendt ee de 5,5%

Montant des prestations fouwrmies ou lvrées | [En 2022, = montEmt osmipiablise en prodults au oe
de cefie comvention sédve 3 BEMAL 220

Sommes d&cAIERESE - AlCUne nounele avance n'a éd versse en 22

SOmMmMes encIissees en 2032 - Aucun remboursement m'a eu lleu en 2027 au Tre oe cetle
oS nton.

232, Convendons da Mcanon [ConNvermon asme)

Habgre ef obdet @ 13 conyenioen - 1 s'agit de deus conirats de lncation concemant deand kcEuy
ses a Agadr el a Tanger au phoft de & societe ALUMIMIUKN DU MARDC.

Modaliss essonitielles - Remunaraion anmuale ge KMAD 430 pour e o3l @agadie = KAD 4390
pour e local de Tanger.

Montant des prestations fowmiles ol [vrées - En 2022, e montas compiabllisés en charpes au
ifre de ces commeentons s'aevent & KMAD 450 pour 2 local dAgatir ef KAD 4200 powr e bocal g2

Tanger.

Montant decalssse - En 2022, les moniants décalssss au btre de ces conventions a I'E'E-F'E'Eﬂ'll'EfﬂE'Tt
KMAD 576 pour ke incal 0 Agadir et KMAD S04 pour je iocal de Tanger.

Z 8. ConvenIws concluaes avac [& Sockdrd BELPRCOMO

PEFEONNEE CONCEMESE |
- Monskewr Mobamed El Alaml en 53 gualig de President Dieciewr Sandral de @ sociés
AL LIBIMILS DU MARCC, Agminisiraew personne morale e |a socleis BEELPRMO

- MonskEwr Abdeiouahed El Alaml en 53 quaiits dAagminisrateur des deux sooiahes

-  MonskEwr andsiaouahed El Alaml 2n =3 quallte e President Direcieur endral de (3 sociés
BELPROMD, &1 Aadminisirateur & 13 soceds Al LIMIMIL DU MAROC

- BELPROMD est une fllale ge |3 sociéld ALUMIMIUM DU MARIDC
206.1. Conwenmon davances en Compre Courant (Conyanoion &crre)
Nabure de I3 conventdon - Il 5'agi dune conventon en veriu de [agquelie |3 societe ALLIMIMILIE DU

MARDC accorde 4 la sodehe BELPROMD des avances en complie couramt dont ke solde au 31
decembre 2022 5'&dve a KMAD 23 327.
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Modsles epserflles - Tawn o InEn2t e de 5,5%.

Montant ges presiaiions foumes ou Ivness ;| En 2022, = monant compiabllze en prodults aw thire
de cefie convention seieve a KMALD 1.279

Sommes décalssses en A2 © KMAD 7651

SoMmmMes encalesées an 2022 | Aucun rBmooursement ma ey kew =n 2022 au thre de cebs
fal gt pyia ) N

262 Comvenuon de IBCamion (Comyanmon Scrmaj

Habgre of o de 13 Soresniion - Il Sagit d'un contrat 2 ball datant oe 2002 RIS & I3 oeaicn
d'un bagment s 5 Casanlanca

Modalieas essentielies - REmuneéraion anneslis de KkaD 2 550

- En 2022, ke montant comptabllse en changes au tire

l::IE cetie mnu‘enu-:ﬂ E-E'I-E\'E a I"-'Chll.nﬁ.DE &30

Sommes décalsssers en A3 - KMAD 3 456

263 Convenuon e camon (Comanniion Scrmaj

Habre £1 oblst de |a comvenition : |l 5'agh dhun conbrat de location d'un local ste a Mamakech
Conciu en avrl 2020

Modalss essentislies - Loyer annuel de KMAD 238

Monfart fes prestafions foumiksEs ou IWrees | En 2022, & maniant compiabilze en charges au tira
de cefie conventon s'éléve 3 KAD 2ES

Sommes decalssaes en 2022 - KMAD 326

264, Com@enuon refanve au g rodeTsenT U paTraTsiema mmsedeber de 13 50cierns
AL LUMINUM DU MAROC alr 58¢n e 13 Miale BEL PROH O (O onye o Scrmay

Mabare &t oblet de la comesnion - || 5'agl dune convention en varu de Eguelle = Cablnet
BERMOES] dolt mettre en osuwme B regmupsment O padimolne mmobller de 3 socléde
Aluminium Du Mare: au s=n &= &3 fllakle BELPROMOC, 3 fravess un acommpagnament juridigus,
oompiabdée, firancier et fiscal

Mofalias essentielies - RaEmunéraion de KMAD 300

En H2Z, cefie corvenion n'a pas prodult d'=fst.

2. 7.Convenoon de Mise 3 drsposmon de personnel conciue avec Ia socsre ALM SENEGAL
{CONVENTION NOMN SCriTe)

Bersonnes cOnceinees |
- NDnEkEur Benoit Waldo Benjamin Yallamt en a3 gualite ge Direcieur Gansral DElsguse d2 1la

socete AL LIMINIUN DU MARDC, Adminisi@iewr pErsanne morale de B soskete ALM
AR

- Monskeur Abdeslam E] Alaml en &3 gualie d°Adminisiraieur des S Sosebes.

- ALUMIMILM DU MAROC est Acionnalre de @ socléde ALM AFRICS laguelle a6t
actiormalre de 13 soddste AL Senegal
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Nature et objet de ntion : Il s'agit d'une convention en vertu de laquelle la société
ALUMINIUM DU MAROC met a disposition du personnel & la disposilion de [a société ALM
Sénégal

Montant des prestations fournies ou livrées : En 2022, le montant comptabilisé en produits au titre
de cette convention s'éleve 2 KMAD 881,6.

Sommes encaissées en 2022 : Aucune somme n'a €té encaisses en 2022 au titre de cette
convention

2.8.Conventions de mise a disposition du personnel entre la société ALUMINIUM DU
MAROC et ALM COTE D’IVOIRE

Personnes concernées
- Aluminium du Maroc est actionnaire de la société ALM AFRICA laquelle Actionnaire de la
société ALM COTE D'IVOIRE

- Monsieur Abdeslam EL ALAMI en sa qualité de Directeur Général de la société Aluminium
du Maroc et administrateur des deux sociétés.

- Monsieur Benoit Valdo Benjamin Vaillant en sa qualité de Directeur Géneéral Délegue de la
société ALUMINIUM DU MAROC. Administrateur personne morale de la sociéte ALM
AFRICA

Nature et objet de la _convention : |l s'agit d'une convention en vertu de laquelle la société
Aluminium Du Maroc mis du personnel a la disposition de la société ALM COTE D'IVOIRE.

- Aucun produit n'a été comptabilisé en 2022 au titre

de cene convenbon

Sommes _encaissées en 2022 : Aucune somme n'a é1é encaissé en 2022 au tifre de cette
convention

Casablanca, e 28 avril 2023

Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG A&T Auditeurs Consultants
; : ONSULTANTS
NS1 s YOUNG 's &£ Temps Bloc C

" Abdelant Sor a0 e N“57 - T
. sz w*212(0) 53832 ooa:b !
Abdelmejid FAIZ Nafeh AGOURRAM
Associé Associe
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IX- RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES EXERCICE 2022

A&T AUDITEURS

EXPERTISE CONPIABLE CONM SSARAT ALx CluMTES

Building a better A
working world

A&T Auditeurs Consultants
37. Bd Abdellatif Benkaddour Reésidence Les 4 Temps, Bloc C,
‘?50 Casablanca Rue Al Yamane, N°57
roc 90000 Tanger
Maroc

Aux Actionnaires de la société
ALUMINIUM DU MAROC S.A.
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Opinion

Nous avons effectué l'audit des états de synthése consolidés de la société ALUMINIUM DU MAROC et
de ses filiales (Groupe ALUMINIUM DU MAROC), qui comprennent le bilan consolidé au 31 décembre
2022, ainsi que le compte de produits et charges consolidé, le tableau consolidé des flux de trésorerie
pour I'exercice clos a cette date, ainsi que I'état des informations complémentaires (ETIC), y compris un
résumé des principales méthodes comptables. Ces états de synthése consolidés font ressortir un montant
de capitaux propres consolidés de KMAD 293.154 dont un bénéfice net consolidé de KMAD 7.547.

Nous certifions que les états de synthése consolidés cités au premier paragraphe ci- dessus, sont réguliers
et sincéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du patrimoine et de la situation
financiére du groupe au 31 décembre 2022, ainsi que du résultat de I'ensemble consolidé pour I'exercice
clos a cette date, conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous
incombent en vertu de ces nommes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de
lauditeur a I'égard de laudit des états de synthése consolidés » du présent rapport. Nous sommes
indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a l'audit des états de
synthése au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.
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Questions clés de I'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans I'audit des états de synthése consolidés de la période considérée. Ces questions ont été
traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése consolidés pris dans leur ensemble et aux
fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces
questions.

1. Provision pour dépréciation des créances clients

Risque identifié Notre réponse

Au 31 décembre 2022, la valeur des créances Nos travaux ont notamment consisté a :

clients nettes de provisions s'éléve a 3815

millions de dirhams.

La détermination des créances a déprécier
requiert 'exercice du jugement de la direction
sur la base dune analyse continue de
Févolution du risque client.

Compte tenu du caractére significatif du poste
aurega’ddubllandelasomete dumgement

Prendre connaissance des procédures
d’identification des créances clients a
déprécier et de détermination du montant
des dépréciations a constater ;

Tester le fonctionnement des controles dans
le cadre des procédures mises en ceuvre
pour déterminer le niveau des dépréciations
des créances clients :

nécessaire a l'estimation des créances a
déprécier, et de la conjoncture de crise actuelle,
nous avons considéré que ce sujet constitue un
point clé de l'audit.

Apprécier le caractére raisonnable des
hypothéses retenues par la direction pour
évaluer les dépréciations a constater ;

Revue critique des autres créances clients
dont [lancienneté est importante non
provisionnées par le management et
recueillir auprés de la direction des éléments
probants mitigeant le risque (apurement en

période subséquente, protocoles
d’accord,...)

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des états de
synthése consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthése
consolidés, conformément au référentiel comptable admis au Maroc, ainsi que du contrdle interne gu'elle
considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése consolidés exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'emreurs.

Lors de la préparation des états de synthése consolidés, c'est a la direction qu'il incombe d’évaluer la
capacité du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se
rapportant a la continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation,
sauf si la direction a l'intention de liquider le groupe ou de cesser son activité ou si aucune autre solution
réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus linformation financiére du
groupe.



Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états de synthése consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése consolidés pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs et de
délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable comrespond & un niveau
élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes de la
profession au Maroc permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les
anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'emreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il
est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les
décisions économiques que les utilisateurs des états de synthése consolidés prennent en se fondant sur
ceux-ci.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous exercons
notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

= nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’emreurs, concevons et mettons en
ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une
emeur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

=  nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour I'audit afin de
concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité du contrdle inteme du groupe ;

= nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette demiére ;

= nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence
ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité de du groupe a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a
I'existence d’'une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre
rapport sur les informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient
sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations
futurs pourraient par ailleurs amener le groupe a cesser son exploitation ;

= nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de synthése
consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états de synthése
consolidés représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre a donner
une image fidéle ;



* Nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant l'information financiére
des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états de synthése consolidés.
Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit du groupe,
et assumons l'entiére responsabilité de notre opinion d'audit.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'élendue et le calendrier prévus
des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Casablanca, le 28 avril 2023

Les Commissaires aux Comptes
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